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" LANCE a été constituée te 9 jom 1978. EM est ta section luxembourgeoise de la FédéraSori
Internationale des Communautés Educatives (FîCE)qui a été créée en 1948sous les auspices de
fUNESCO. La FiCE est la seule organisation internationale qui s'occupe des questions de
l'éducation en dehors du milieu familial. Comme organis^m non^uvernWientale, elfe est
représentée auprès de I'UNESCO, deI'UNICEF, deI'ECOSOC etdu ConseildeTEUROPE

" LANCE regroupe une cinquantaine de membres actifs (Centres d'accueil, centres d'éducation
différenciée, ïns&utionsspécmKsëS, assodaWS de professionnels du secteur
médico-psycho-pédagogique et social ainsique 150 membres individuels. Les principaux objectifs
tIeI'ANCEsontles suivants:

1. Défendre les droitsdesenfants, surtout des enfants lesplus démunis
Z promouvoir lacoopération et le dialogueentrelesdifférentes professions du secteur médico-psycho-

pédagogique et social
3. soutenir les communautés éducatives dans les actiom etprojets visant une amélioration des

conditions devie des enfants
4. promouvoir la formation continuedesprofessionnels du secteur
5. mettreenoeuvre desprogrammes deloisirsetde vacances destinés aux enfantsdes communautés

éducatives :; "':" :'Tr :" ■--::- ■:
- ..-. .

6. collaboreraux effortsd'intégration scolaire, professionnelle et socialedesenfantsdéfavorisés
7. publier régulièrement unbulletin^ ;; i
8. collaboreractivementaux travauxdelàFICE
9. favoriserles échanges internationauxà tous lesniveaux del'actionéducative
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Par une série de manifestations, TANCE a fêté en 1998 son 20e anniversaire.
Nous allons revenir dans les prochains bulletins sur les contributions présentés lors
de ces conférences.

Dans le présent numéro, j'ai le plaisir de vous inviter à lire le texte de la
conférence intéressante du Dr. Tilman Allert, sociologue à l'université de Tùbingen
(RFA) sur les vices cachés de la communication interprofessionnelle.Vous trouverez
également dans ce même numéro les discours prononcés avant la conférence par
les invités d'honneur denotre soirée d'anniversaire. A la fin, vous trouverez quelques
articles de presse. Les photos publiées dans le présent bulletin ont été faites par
Paul Demaret

Nos conférences étaient consacrées à des thèmes importants dans le secteur
socio-éducatif, qui malgré les progrès faits pendant les 20 années écoulées se
trouve dans une phase critique. Depuis le vote par l'Assemblée Générale des
Nations Unies et la ratification par le gouvernement luxembourgeois de la
Convention Internationale sur les Droits de l'Enfant, une nouvelle façon de voir les
problèmes des enfants et de leurs familles est en train d'émerger. En effet, on
assiste à un changement de paradigme qui va de l'idée de protection vers le
concept de l'aide.

En janvier, Rolf Widmer, président de la section suisse de la FICE nous a
présenté un modèle de familles d'accueil professionnelles nettement plus
authentique et performant que le modèle que nous connaissons. En septembre,
Klaus Wolf et Manfred Schenk ont participé au séminaire sur les contradictions et
les nouveaux concepts de l'éducation extrafamiliale en Allemagne. Tilman Allert a
présenté en octobre un modèle sociologique pour expliquer les difficultés du travail
multidisciplinaire. En décembre, d'éminents spécialistes comme Nigel Cantwell,
Jean-Pierre Rosenczveig, Masud Hoghughi, Hans-Heiner Kùhne etc. ont
participé à notregrand colloquesur la délinquance juvénile.

Toutes ces manifestations étaient d'une très grande qualité et elles ont
confirmé mes appréhensions en ce qui concerne l'évolution du « modèle
luxembourgeois » vers un système orienté principalement aux besoins des
professionnels et qui perd de vue l'intérêt supérieur de l'enfant. Nous aurons
l'occasion dans les prochains bulletins de revenir sur quelques-uns des thèmes qui
me préoccupent, àsavoir la réécriture denotre loisurla protectionde la jeunesse, la
création de services d'aide aux familles à risques, la protection des droits des
enfants en placement, la discussion sur la qualité des prestations et l'élaboration
d'uncodede déontologie pourlesprofessionnels dusecteur.

En attendant, je voussouhaiteune très bonne année 1999 !

Robert Soisson
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INVITATION

En juin 1978 fut créée àLuxembourg l 'Association Nationale des Communautés
Educatives (ANCE)comme section luxembourgeoisedelaFICE (Fédération

Internationale des Communautés Educatives)dans le but d'établir une plate-forme
de discussionet d'échanges pour tous les acteurs du secteur médico-psycho-

pédagogique et social. Depuis 20ans, TANCE a su défendre sa place dans le monde
associatif àLuxembourget s'engage pour ladéfense desdroits des enfants, surtout
les enfants lesplus démunis ainsiquepour l'amélioration des services etprestations

en leur faveur.

Pour célébrer nos 20ans, nous invitons tous nosmembres et amisànotre fête
d'anniversaire quiaura lieu le jeudi29 octobre1998

AuCentre deRéadaptation à Capellen
82, route d'Arion

à partirde 20.00 heures

Programme:

Allocution de M. RobertSoisson, président de I'ANCE
Allocution de M. Emile Hemmen, président d'honneur

Allocutionde M. RogerLinster, membre d'honneur
Allocution de Mme Marie-Josée Jacobs, Ministre de la Famille

Conférence du Dr.Tilman Allert, sociologue:

Die altruistische Triade
MultiprofessionnelleKommunikation in Einrichtungender Erziehungshilfe

Après la conférence, un vin d'honneursera servi au Centrede Réadaptation

PD Dr.Tilman ALLERT

Studium der Soziologie an den Universitâten Freiburg, Tûbingen und Frankfurt.
Assistent am Max-Planck-Institut fur Erziehung inBerlin, an den Fakultâten fur

Soziologiein Frankfurt undTûbingen. Habilitiert 1994. Leiter cines
Forschungsprojekts der Deutschen Forschungsgemeinschaft :Die Konstruktion von

Biographien in ôffentlicher Erziehung.Pulikationen zuden Themen : Familie, Jugend,
Professionalisierung.Letzte Verôffentlichung:Die Familie. Failstudien zur

Unverwùstlichkeiteiner Lebensform ;DeGruyter; Berlin, NewYork
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Allocution de Robert Soisson, président de I'ANCE

Madame laMinistre, chers membres,
chers amis

y incluant les enfants allemands, ce qui
n'était pasdu tout évident à l'époque.

Aujourd'hui, j'ai le plaisir d'ouvrir cette
séance « académique » pourcélébrer le
20e anniversairede notreassociation. Je
tiens àvous remercier tous d'être venus si
nombreuxet particulièrement ceux d'entre
vous qui étaient à l'originede I'ANCE. Je
remercie également la directionet le
personnel duCentre de Réadaptation de
Capellenpouravoir mis ànotre disposition
cette salle magnifique quinous est tous en
bonnemémoire pou yavoir tenu de
nombreusesréunions.

MonsieurEd Barbel fut pendantde
longuesannées le trésorier de la FICE.
Les contacts entre le Luxembourget la
FICE étaient entretenus par une
organisationappelée le « Centre d'études
de l'enfance inadaptée » composée
surtout de pédagogues et d'éducateurs du
secteur medico-psycho-pédagogique et
social. Mais il fallut attendre le 9 juin1978
pour que se crée, sur initiative de M. Emile
Hemmen, TANCE, la section
luxembourgeoisede laFICE.

En 1948 futcréée la Fédération
InternationaledesCommunautés
d'Enfants, appelée plus tard Fédération
Internationale desCommunautés
Éducatives (FICE)au village d'enfants
Pestalozzi àTrogen en Suisse sous les
auspices de I'UNESCO. Dans une
première phase,elle était un
rassemblement desdirecteurs des
grandesmaisons d'enfantsqui recueillirent
les orphelinsdela deuxième guerre
mondiale.

Mais déjà en 1949, les premières sections
« nationales» furent créées, comme
I'ANCE enFrance, enBelgique, etc. Le
Luxembourgétait représente lors des
premières années de fonctionnementde la
FICE par le directeur duKannerschlass,
M. FerdOth et Ed Barbel, secrétaire de la
Commission Scolaire de la Ville d'Esch-
sur-Alzette. En 1950 eut lieu au
Kannerschlass sousle patronage de
I'UNESCOun camp international d'enfants
enprovenance d'Angleterre, d'Allemagne,
d'Autriche,de Belgique, de France, de
Hollande,d'ltalie etde Suisse. Les
activités démontraient le souci de la FICE
de pratiquer une éducation pour la paix en

Dès sa création en 1978, I'ANCE
développait des activités intenses sur
plusieurs plans (publicationd'unbulletin,
prises de positionpar rapportaux projets
de loi de l'époque, organisationde
conférences, séminaires, voyages
d'études, colonies de vacancesetc.) qui
sont restées jusqu'à ce jour lescentres
d'intérêt de l'association.

LANCEa stimule la création
d'organisationsprofessionnelleset
spécialisées sur certains thèmes ainsi que
le création de services spécialisés pour
enfants dans le domaine de la prévention
et de la réhabilitation. Les membres du
comité de I'ANCE ont participé activement
aux travaux de laFICE.

Pendantses 20 années d'existence,
I'ANCE a :

" Publié une centainede bulletins" Organisé des dizaines de conférences
et séminaires nationauxet
internationaux" Organisé trois grandscongrès
internationaux auLuxembourg(1985,
1992, 1994)
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" Organisé une douzaine de voyages
d'études (France, Pays Bas,
Allemagne, Suisse, Suède, Angleterre,
Israëletc.)" Accueilli de nombreux groupes de
visiteurs étrangers etorganisé des
circuits aupays avec la collaboration
des institutions luxembourgeoises" Etroitement collabore avec les services
compétents desdifférents ministères
en mettant son réseau international à
leur disposition (Education Nationale,
Famille, Jeunesse etc.)" Organisé des séjours de vacances
mixtes avec enfants handicapeset non
handicapés" Collaboré activement dans les comités
d'organisation de l'Année
Internationale de l'Enfant (1979), de
l'Année Internationale de la Personne
Handicapée (1981), de l'Année
Internationale de la Jeunesse (1985) et
de l'Année Internationale de la Famille
(1994)" A initié la mise enplace d'uneCoalition
Nationale pour les Droits de l'Enfant
dont elle assure le secrétariat

Ence moment, I'ANCE regroupe une
cinquantained'associations, d'institutions
et de services ainsi que150 membres
individuels

5. mettre en Suvre desprogrammes de
loisirs etde vacances destinesaux
enfants des communautés éducatives

6. collaboreraux efforts d'intégration
scolaire,professionnelleet socialedes
enfants défavorisés

7. publierrégulièrement unbulletin
8. collaboreractivementaux travaux de/a

FICE
9. favoriserles échanges internationaux à

tous lesniveaux del'action éducative

En 1979, lors de l'Année Internationale de
l'Enfant, I'ANCE avait publieun bulletin
spécial qui était consacré à quelques
thèmes qui préoccupent l'organisation
encore aujourd'hui:

Depuissa création lesobjectifs de I'ANCE
sont lessuivants : Les droits desenfants.

1. Défendre lesdroits des enfants,surtout
des enfantslesplusdémunis

2. promouvoir la coopération et le
dialogueentre lesdifférentes
professions dusecteur médico-psycho-
pédagogique etsocial

3. soutenir lescommunautés éducatives
danslesactions etprojets visantune
amélioration des conditions de viedes
enfants

4. promouvoir la formation continuedes
professionnelsdu secteur

En 1979, la FICE avait organisé àDublin
ungrand congres international sur les
droits des enfants dans et en dehors de la
famille. De très bonnes idées furent
discutées et avancées, mais ila fallu
attendre la ratification parles Nations
Unies de la Convention Internationale sur
les Droits de l'Enfant en 1989pour les
préciser. Malgré l'énorme succès de la
Convention, ratifiée par tous les Etats du
monde sauf deux, son application dans les
différents pays laisse àdésirer. Même au
Luxembourg, le Comité des Droitsde

TilmanAllert, RobertSoisson, SoeurAssumpta
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l'Enfant déplore la lenteur des réformes et
le manque d'unconcept globalpour la
mise en Suvre du traité. L 'ANCE va
insister particulièrement surdeux thèmes
dansles années à venir, à savoir les droits
desenfants ensituation deplacement et
les droits desenfants à l'école. LANCE
demande augouvernement, de faire
discuter et voter rapidement le projet de loi
sur la promotion desdroits de l'enfant et la
protection sociale del'enfance.

Intégration sociale des jeunes

En1979, I'ANCE a insisté sur le traitement
inadéquat des jeunesen conflit avec la loi
dansles centres de Dreibornet de
Schrassig. Dans le bulletin spécial, Jos
Matheis ademandé le rattachementde
ces centresauMinistère de l'Education
Nationale. Les chosessesont passées
d'une manière différente, mais ilsubsiste
un grand nombrede problèmes qui vont
être abordeslors d'un grand séminaire
international du 3 au4
décembre au Kirchbergsur « La
délinquance juvénile enEurope » ,et qui
va rassembler quelques-unsdes plus
grands experts en la matière.

Intégration des enfantshandicapés

En1979, Roger Linster a écrit unarticle
enthousiaste sur l'imminence de
l'intégration scolaire des enfants
handicapés. Depuis, lesexpériences
pilotes se succèdent et malgré la loi de
1994 dite sur l'intégration, ce droit est loin
d'être réalise pour tout le monde. Sur le
terrain, les praticiensse heurtent à un mur
de préjugés, debarrières administratives
et d'une incroyabledésorganisation au
niveau du financement des mesures
d'intégration.

Participationdes jeunes

brochure de1979, Marcel Reimen insiste
sur la nécessite d'une éducation pour la
démocratie quipasse par la participation
des jeunesdans tous les domaines qui les
concernent. Aujourd'hui, cette participation
est toujours inexistante ou très lacunaire.

La qualité des services

En1979, JeanSchoos a insisté sur la
nécessaire adaptationdes structures aux
besoins des enfants,et non le contraire.
Les attitudes par rapport aux enfants et
auxparents en difficulté sociale ont
beaucoupchangé durant les 20 années de
l'existence de TANCE. Il ya eu des
progrès, mais on place toujours tropet trop
vite. L 'ANCE plaidepourunchangement
paradigmatiquedans la politiquede
placement quipasse d'uneattitude
caritative de protection vers uneattitude
de participationetde responsabilisation
des acteurs sociaux.EnBelgique par
exemple, la loi sur la protectionde la
jeunessea été rebaptisée -après sa
réforme - en loi sur l'aide à la jeunesse.

Cetteannée, I'ANCE a ouvert sa home-
page surInternet :

WWW.ance.lu

LANCE et la FICE
En1984, le président de I'ANCE, Robert
Soisson,a été élu trésorier de la FICE et
en1994, il a été désigné comme président
lors du congres international qui s'est
déroulé à Milwaukee/Wisconsin aux Etats
Unis. Grâce àune subventiongénéreuse
duMinistère de la Famille et grâce à
l'attitudeobligeantedes autorités
communales d'Esch-sur-Alzette, il a pu
consacrer une partiedeson temps de
travail au développement des activités de
la FICE.

La convention sur les droits de l'enfant
prévoit le droit à la participation. Dans la Pour le moment la FICE a des membres

dans28pays : Afriquedu Sud, Allemagne,
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Autriche,Belgique, Canada, Croatie,
Danemark, Estonie, Etats Unis, Finlande,
France, Hongrie, Inde, Israël,Italie,
Luxembourg, Maroc, Pays-Bas, Pologne,
République Slovaque, République
Tchèque, Roumanie, Royaume Uni,
Russie, Suède, Suisse, Slovénie.

Elle a de nombreusesadresses de contact
dans d'autres pays qui vont peut-être
rejoindre la FICE un jour.

Elle a unstatut consultatifauprès de
I'UNICEF, de I'UNESCO, de I'ECOSOC et
du Conseil de l'Europe. Partout, elle est
représentée lors des assemblées des
ONG, elle participe dans des groupes de
travail, des séminaires et des conférences.
Ainsi par exemple, la FICE est habilitée à
porterplainteennom collectif lorsqu'un
des paysmembres est en infraction avec
la Charte SocialeduConseil de l'Europe.
Unedemandea été introduitepour devenir
membre duGroupe desONG pour la
Convention Internationale sur les Droitsde
l'Enfant.

" La FICE entretient des relations de
coopération et d'échange avec des
organisations internationales comme
entre autres :" InternationalForum for ChildWelfare" European Forum forChildwelfare" AssociationInternationale des
Educateurs Sociaux (anciennement
AEIJI)" Child Rights Information Network" National Children's Bureau (UK)" Christian Children's Fund" Bureau InternationalCatholiquede
l'Enfance (BICE)" Euronet" International Save the ChildrenAlliance" Defence for Children International
(DCI)

international. Mais elle essaye également
de développer desservices pourses
membres et autres intéresses. Ainsi a été
crée leProgramme d'Echanges
Professionnels (PEP) quiencourage les
stages pour éducateurs expérimentes à
l'étranger. Une initiative qui est en train de
se réaliser est le projet « Educateurs sans
frontières » destiné àsecourir lesenfants
dans les camps deréfugies lors de crises
politiquesou catastrophes naturelles. La
FICE publieaussi unbulletin international
trilingue.Le numéro 14 est dédié au thème
de la déontologie professionnelledans le
secteur socio-éducatif. La FICEorganise
ungrand nombre decongrès et séminaires
sur le plan national et international et elle
publie les résultats desdiscussionsde ces
manifestations sous forme de brochureset
de livres.

Le secrétariat de la FICE a été implanté en
Suisse pendant18 ans et se trouve depuis
cetteannée en Italie, àFlorence. Un site
sur Internet vient d'être crée:

http//fice.freenet.org

L'adressedu secrétariat est la suivante:

FICE-Intemational
Gianluca Barbanotti

Istituto degli Innocent!
Piazza SS. Annunziata, 12

I-50122 Firenze
Tél. :0039 055 2469 162
Fax : 0039 055 23 47 041

E-mail : fice@lvcosmail.com

LaFICE est avant tout un endroit
d'échange et de rencontre sur le niveau
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Allocution de M. Emile Hemmen, président d'honneur

ZwanzegJoer ANCE !Eng relativ jonk
Associatioun,déi hautmat engem
berechtegte Stolz open 20-jàhregt
Bestoënzeréckkuckt aneng éischt Bilanz
vun hirem Wirken am Berâich vun der
Hémerzéiung zéit.

E Wirken, dat sechunenger langer Rei
vun Aktiounen a Realisatioune meessen a
weisen léisst.

A wa mir haut déi ganz Viirgeschicht
derzourechnen,da musse mer bis an
d'fofzeger Joërënzeréckgoen, woudéi
éischt Kontakter mat der "Fédération
Internationaledes Communautés
Educatives", kurz FICE genannt,opgeholl
gouwen. Ech denken do un
d'Kannerscjlass zu Suessem, un de
"Centre d'études de l'enfance inadaptée"
anun esi KollegenEd Barbel, Ferd Oth a
BrunoMousel, déi deemols scho
Verantwortungenan der FICE oder am
Conseil Fédéral iwerholl hun.

Si worenvun engem Grupp vun erfuerene
Pionéier emgin, déi iwereng
praxisorientéiert Pâdagogik an eng
gewëssenhaft,wëssenschaftlech
Virarbecht de Grondsteen zu innovativen
an integrativen Strukturen am
pàdagogeschen,am psycho-sozialenan
am edukativen Beraich geluechthun.

Ech erënneremech nachhaut mat Fred un
de Géscht vuKooperatiounavu
Solidaritéit, dén des Pionéierarbecht
bewégt huet.Wa mirhaut20 JoerANCE
feieren, sollenhir grouss Verdengschter
net vergiess gin.

Nodém eise FrëndEd Barbel sech aus
dem ConseilFédéral zeréckgezun hat,
huet Ufank de70er Joeren denInstitut
médico-professionnel op der Cap seng
Arbecht weider gefouert.

Dassdéi Kontaktermat der FICEdun méi
hefeg an intensiv gouwenan sech ëmmer
méi a Form vun Erfahrungsaustauscher
gefestegthun,wor der kontinuéierlecher
Matarbecht vun enger rei Koleginnena
Kollegenvirun a wahrend der
Grënnungszeitzeverdanken.

Eng speziell Ernimmung verdéngen hei
den Har Roger Linster, fréieren Direkter
vum "Service de l'Éducation Différenciée"
an denHâr Nie Stoffel, fréieren Pràsident
vun derLigue H.M.C.

Ovni hir Ennerstezunganhirt perséinlecht
starkt Engagement fir d'Zieler vun der
ANCE wiren eng ganz Rei vun
Verwierklechungennet esou séier
méiglech gewiescht. Si ail verdéngen
eisen oprichtegenMerci.

Et sief an dém Zesummenhangdrop
higewisen,dass sech schonufanks der
70er JoërneiartegProblemsituatiounen
am Erzéiungswiesen agestallt hun:Nei
Bedierfnësser,strukturell Schwàchen an
Defiziter am Ausbildungsprozess vum
éducative Personal huno neie Léisungen
an wirksamenHandlungsméiglechkéten
verlangt. NeiPrioritéiten an neiServisser
hun sech opgedràngt.

Op ail déi Bedierfnësserhu mer dann
démols versicht déi richtega gewenschten
Àntwert ze gin: den9. Juni gouf d'ANCE
gegrënnt,engGrënnungdéi mat
Begeschterung vun41Associatiounen an
Institutiounen opgeholla matgedroe gouf.
Ande folgendeJoer humer eis Pràsenz
iwerall do gewisen, wou mer gefuerdert
gouwen an iwert enggezielt
Ôffentlechketsarbecht humer eisen
Aktiounsprogramm iwer eng Rei Initiativen
a Projéen artikuléiert an ëmgesat.
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Ech wëllhei net op weider Enzelheten
agoen, ma erlabt mer, e puer grouss
Aktiounen ze erwahnen bei dénen mir,
kurz no der Grënnungd'Responsabilitéit
gedroënhunoderun dene mir
massgeblechdélgehol hun:

" 1979 d'Quinzainede l'Enfant am
Internationale Joervum Kand" 1980 den éischten nationalkongress
am Institut Pédagogique, wou demols
fënnefArbechtsgruppenen
Aktiounsprogrammausgeschafft hn,
dén anengem "documentde base"
festgehale gouf" 1981 d'lnternationalJoer vunde
behënnertePersounen

Erlabt mer ochnach e puer Grodgedanken
auszedrécken, déi sech auseisen
Haptorientatiounen a Konzepter ergin.

Eng Rei Définitiounen a Finaliéiten
gouwen-en termes de valeurs-am
Berâich Hémerzéiung, Sozialisatioun aun
Integratiounënnertdem Slogan: "Vun der
geschlossener Anstalt zum offenen Hem"
nei geschriwen.

En integratiounsorientéiert Konzepthuet
zou enger méi starker Beréierung mat der
sozialer Emwelt, zum ausbroch aus der
Isolatiounanzou méi kannergerechten
Mossnahmengefouert.

De Stellewert vun derElterenarbecht a-
bedelegunghuetsech no anno
grondlegendverânnert. Op déi ambulant
Hëllefenam Berâich vu spezifeschen
Problemgruppengouf ëmmerméi stark
zeréckgegraf annei liewensno
Erzéiungsmodeller gouwenan der
Hémerzéiung praktizéiert.

Et kann en och feststellen, dass
d'Transparenzvun den Institutiounen
opfàllegzougehollhuet.

Den Optrag vun der ANCE wor, ass a
bleiwt et, eng lieweg, entwécklungsfredeg
Demokratiséierung an der Hémerzéiung ze
fôrdernan erbeizeféieren, matenen
zesummenzeschaffen,gemeinsam
Interessen gemeinsam zevertrieden an fir
d'Verteidegungvun de Rechter vum Kand
matallem Nodrock anzetrieden.

Nëmmenesoukënnenoptimal
Entwécklungsméiglechketen a
Motivatîounenerfirgeruff ginannëmmen
esou kannengaktiv Participatioununder
Erzéiungsarbecht op dem
partnerschaftlechePlag erhale bleiwen.

Mir wëssenail, wéi stark den Impakt vun
allen ANCE-initiativen op d'Hemerzéiung
wor a wat fir enggrouss Wârtschâtzung si
an der Fachôffentlchkét genéisst

Datailes soll och enEngagement fir
d'Zukunft sin, en Egagement dat sech un
deWieder vumMaxim Gorki orientéieren
soll: "II faut toujours attendre le meilleur de
l'homme, en attendre le pire, c'est le
pervertir."

Zum Schluss vun dësenkurzen
Iwerléungen wëllech ower nach dem
Président vun der ANCE a sengen
Matarbechter meng hârzlechst
Gléckwënscha mein Respekt fir hiren
onermiddlechen,generéisen Asatz anhir
groussarteg Realisatiounenausdrécken.
Ech wënschenhinnenanail dénen, déi am
Dengscht vun deser nobler Cause
schaffen, dén Erfollegdén si verdengen.

Ennert der Awirkunga Matwirkung vun der
ANCEhuet sech wahrend dénen 20 Joer
dén ënnerestrukturelleWandel bis zou
dénen haut iwerwiegendfamilienâhnlech
geglidderten Hemer vollzun.
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Allocutionde M. Roger Linster, membred'honneur

Je remercie le comité de I'ANCE de
m'avoir invité à cette commémoration
du 20eanniversaire, unesemaine
avantma mise à la retraite comme
Conseiller de Gouvernement au
Ministère des Affaires Etrangères.

C'est pour moi une occasion de
revenir aux sources d'un mouvement
initié par des pionniers inspirés par
unhumanisme profond.Je me
souvientavec plaisirdes années 70,
une période formidable en idées
créatives et innovatrices.

sensibilité, leur cSur ouvert et
leur compréhension favorisait
beaucouplesexpériences
innovantes

" Le travail de quelques
précurseurs infatigablesqui
avaient préparé le terrain

En particulier, je dois mentionner ici
les « trois mousquetaires », Jules
Grandgenet,René Gregoriuset Emile
Hemmen.

La création de I'ANCE tombe dans
unepériode marquée par une
constellation heureuse de cinq
facteurs favorables àla conquête de
nouveaux horizons socio-
pédagogiques, (à ce moment-là,
j'étais Directeur de l'Education
Différenciée) :

" L'orientation des efforts psycho-
pédagogiques auprincipe de
« discrimination positive », une
première étape dans la bonne
direction vers l'élimination de la
discrimination des enfants
handicapés et cas sociaux

" L'autonomie communale
grandissantequipermettait des
expériences pédagogiques sans
chicanes administratives et
bureaucratiques

" Le principede subsidiarité qui
commençait à influencer depus
enplus les relationsentre l'Etat,
les communes et le secteur privé
représenté par les ONG

" La chance d'avoir quelques
bourgmestres et ministres à la
vision large et l'esprit ouvert. Leur

Mais faut mentionner également les
mérites de Nie Stoffel, Gast Schaber,
Jos Matheis, Jules Thyes et Ernest
Molitor,SSur Assumpta, Marianne
Kirsch-Schmit,Fern Liégeois et
Robert Soisson.

LANCE a contribué à deux
développements majeurs dans le
secteur socio-éducatif, quia fait un
véritable bond qualitatifdurant les
deux dernières décennies :

" Le développement de la
scolarisation et de la formation
professionnelledes élèves
handicapés

" Le développement dusecteur
socio-éducatif « Vum Heim zum
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Hém », du centre d'accueil au
foyer de typefamilial

Particulièrement dans ce dernier
volet, I'ANCE a trouvé son rôleen
" promouvantl'échange avec les

pays limitropheset étrangers" diffusant les idées nouvelles et
innovatrices" encourageant le formation
continue des professionnelsdu
secteur" favorisant la collaboration entre
l'État et le secteur privé" développant le professionnalisme
dupersonnel vers l'engagement
authentique,la compétence, le
dévouement et l'idéalisme selon la
devise : « Love is not enough! »

Le développement qualitatifdu
secteur socio-éducatif a été rendu
possible par le respect des conditions
suivantes :

" L'acceptationet le respect de la
différence" L'acceptationde la nécessité d'un
encadrementqualifié et d'une
formation professionnelle
adéquate" L'importancedu diagnosticet de
l'encadrement multidisciplinaire" La volonté de progresser" L'ouverture d'esprit:iln'y apas
de panacée unique" Le respect de la règle qui veut
que c'est nous qui devons nous
adapteraux enfants et non vice
versa

Ce cadre doit perdurerà l'avenir,
mais ilne faut pas nous reposer sur
nos lauriers. Le« Leitmotiv »
luxembourgeois:« Mir wëllebleiwe
wat mir sin » (Nousvoulons rester ce
que nos sommes) est
particulièrement mal adapté ànotre
esprit :Qui veut changerquelque

chose doit être prêtàchanger soi-
même. Il faut développer ce quia été
conquis àpartir des années 70 ;il
faut progresser de la discrimination
positivevers l'intégration. Etre
intégré, ça se prépare, ça s'apprend.
Cas'apprend surtout dans le lieu
privilégié qu'est l'école, cet
apprentissage est important pour la
vie et la survie. Il fautcependant
éviter de tricher : l'intégration est un
droit !Sur le longet difficile chemin
de la ségrégation à l'intégration,
I'ANCE doit continuer à jouerun rôle
majeur, substantiel en promouvant la
réflexion, lapromotion des idées et
techniquesnouvelles et l'engagement
des professionnels.

Pour conclure, j'aimerais remercier
les responsables de I'ANCE et leur
souhaiter decontinuer leurs efforts.
Au motif « Mir wëllebleiwe wat mir
sin » j'aimerais opposer le motdu
philosophePirandello : « Ech wëllgin
watech sin » (Je veux devenir ceque
jesuis). Les handicapés ont le droit
dedevenir ce que nous sommes :
des citoyensparmi nous égaux en
droits. Ils doivent avoir les mêmes
droits et les mêmes chances.Nous
sommes encore loin de cebutet voilà
une occasion pour I'ANCE de
continuer àréfléchir et a agir pendant
les vingt années àvenir !
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Usprooch vun der Familljeministerin
Madame Marie-Josée JACOBS

fir den 20ten Anniversaire vun der ANCE
(Association Nationale des Communautés Educatives)

Cap,den29. Oktober 1998

Hâr Éiereprësident,
Hàr Président,
Hàr Linster,
Sehr geehrter Herr Tilman ALLERT,
Léif Éieregàscht,
Léif Memberen vun der ANCE,
Dir Dammen an Dir Hàren,

Et as mer enggrouss Freed, hautbei
Geleënheetvun dem 20ten
Anniversaire vun der ANCE, lech
mengbeschte Gléckwënsch
z'iwerbréngen.

Zënter20 Joer steet ANCE am
Déngscht vun eise Kanner,
besonneschvundeenen déi anenger
schwéierer Liewensphas stin, sief et,
dat se net anhirer Famill kënne
liewen, sief et datt se sozial
ausgeschloss sin oder sief et, dattse
ënnerengem Handicap leiden.

Ënner dem Impuis vun hirem
Grënnongsprësident,dem Hâr Emile
HEMMEN, deen bannenden éischten
fënnefJoërend'Jalonen fir déi
zoukënftegAarbechtgeluechthuet, a
vum Hàr Robert SOISSON, deen elo
schons 16Joërmat vill perséinlechem
Engagement d'ANCE-Aktivitéiten
féiert, huetd'Associatioun ëmmer
versicht ail Formen vun erzéiereschen
Hëllefenweider z'entwéckelen.
Hinnengëlltmaingrousse Merci fir
hirenwâertvollen Asaz, virun allem
well si der ANCE treibliwwe sin. Dass
an deene 20 Joërnëmmen2
Presidenten déer Associatioun
virstungen, as d'Zeechen vun der

grousser Kontinuitéit, déi dodurch
konnt garantéiert gin. Och dass Leit
wéi den Hàr Roger Linster, deen
besonneschun der Integratiounvun
denhandicapéierte Kanner an eiser
Gesellschaft bedelecht war, op deen
heitegenDag ënnerteis as, gelt als
weidere Beweis vun der Kontinuitéit.
Haut kannd'ANCE houfregsin op hir
ronn 200Memberen, dorënner
Institutionenwéi Kannerheemer,
Hâiser fir handicapéiert Kanner,
Eltereverenegongena
Professionneller aus dem soziale
Gebitt.

D'ANCE as, wéi mer wëssen,den 9.
Juni1978 gegrënntgin als déi
lëtzebuergeschSektiounvun der
FICE,der Fédération internationale
des Communautés Educativesdéi
1948 ënnertdem Patronage vun der
UNESCO entstanenas. D'FICEhuet
also och, wéi UNO-
Menschenrechtskonventioun,50 Joer
kritt; dëss2 Geburtsdeeg gin jo dann
och an dësemJoërbesonnesch
gefeiert.
Et as an dem Kontext sëcherlecheng
besonneschÉier fir Lëtzebuerg,dass
den Hàr Robert SOISSON zënter
enger Rei Joërenoch nach zuglàich
de Président vun der FICE as. Him
nacheng Kéier e besonnesche Merci
vun dëserPlaatz aus fir sain
onermiddlechen Asaz op
internationalem Niveau.
Ewichtegen neien Impuis fir
d'Aarbecht vun der FICE huet d'UNO
Kannerrechtskonventiounvun 1989
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gin, déi hei zuLëtzebuergam
Dezember 1993 a Kraaft getruedenas.
Och fir d'LëtzebuergerRegierungas
d'Situatiounvun de Kanneran hire
Rechter eng ganz wichtegSaach.
D'Analyse vum Rapport iwert
d'Kannerrechterhei zu Lëtzebuerg
huet am JunidëstJoërzu Genf
stattfond. Et versteet sech natiirlech
vum selwen,dass d'Regierungoch
d'Remarquer) vum Internationale
Komitee fird'Kannerrechtervu Genf
verôffentlecht,an etnet mecht wéi an
aner Lânner, wou dëssKonclusiounen
eréischt no de Wahlen erauskoumen!
Well et awer zu enger Rei technescher
Fehlinterpretatiounenvum
lëtzebuergerText komm ass, hàllt
d'Regierungdrop dëssAussoen
hchtegzestellen, ier di offiziell
Konclusiounen da mat deenen
néidegen Kommentâren un e breeden
Publikum an deene nâchste Wochen
warten verdeelt gin. An dem Dokument
gëttdann och deene
Verbesserungsvirschléi vun dem
internationalenKomitee Rechnung
gedroenan di spéider
Schwéierpunkter vun der Regierung
zum Thema Kannerrechtergin
virgestallt. Et fënntsëcherlechkeenet
gudd, wann mannerjâhreg
Jugendlecher am Prison sëtzenënnert
schlechten Bedingungen,mcc ochhei
as munches geschidd, wéi zum
Beispiel,dass joelo am Prison Schoul
gehalegët.

Geleënheet,wéi och schon bei ancre
virdrun, hun ech gàrenmeng
Ënnerstëtzungzougesot a well och als
Familljeministerind'ANCE weiderhin,
sou wàitet mer méiglech as, anhire
wichtegenAufgabenvun der
Weiderbildungënnerstëtzen.An
dësemSënnhuet d'A.N.C.E. ochnach
an den nâchsten 20 Joëreng wichteg
Roll ais Plattform fir d'Mataarbechter
aussozialen Berâicher ze spillen.

Am Heemberaich wéi och an aneren
Gebidder sin vill kompetent Leit, déi
am Dengscht vun derSaachschaffen
a sechDaganNuecht fir Kanner
asetzen. Als Familljenministerin
wënschenech mer, dassd'Kandam
Mëttelpunktstoe soll an dass him a
senger Famill déi bescht méiglech
Hëllefzoukomme soll; et as eis
sëcherlechochbewosst, dass mer nei
Weer andësemBerâich solle goen.

Ofschléissend wëllech dem
Geburtsdagkand nacheng Kéier meng
beschte Gléckwënsch ausdrëcken,
Merci soen fir déi gudd
Zesummenaarbecht an nach vill
Joërenderbâi wënschen.

Marie-Josée JACOBS
Familljeministerin

Akkzenter huet d'ANCE, wéi schon hei
gesot gouf, am Internationalen Joër
vumKand1979, demInternationalen
Joërvun der Handicapéierter Persoun
1981 an am Internationalen Joërvun
der Famill 1994 gesat. Engganz Rei
vun Fachkongresser gouwen ah
deenen 20 leschten Joërenhei zu
Lëtzebuergorganiséiert; sou och
demnàchst een FICE-Europa Seminâr
iwert d'Jugend an d'Justiz. Bei dëser
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Die altruistische Triade
MultiprofessionelleKommunikation in Einrichtungen
derErziehungshilfe

Tilman Allert

Universitât Tûbingen

Vortrag aufdernationalenKonferenzder
AssociationNationaledesCommunautés Educatives (ANCE)
Luxembourg 29.10.1998

Sehr geehrteDamenund Herren,

I.eines der beeindruckendsten Werke
des deutschen Impressionismus làlît
sich im Frankfurter "Stàdel"
bewundern.Es handelt sich umdie
1882 entstandene "Freistunde im
AmsterdamerWaisenhaus", cine frùhe
Arbeit von MaxLiebermann aus der
Zeit seinesHollandaufenthalts. Die
Kinder, die sich im lichtdurchfluteten
Innenhofdes Waisenhauses
aufhalten, tragen cine auffallende
Tracht -Kleider in großen
schwarzroten Streifen, als
KopfbedeckungblendendweiCe
Hâubchen - von deren eindrucklicher
Wirkungsogar inzeitgenôssischen
Reisefùhrerngeschrieben wurdeund
deren farblichen Kontraste einenMaler
wie Liebermann angezogenhaben.

Ein gutes Jahrhundertspàter
beschâftigen wir uns, fernab cines
âsthetischen Interesses, mit
Einrichtungender ôffentlichen
Erziehung,die schon von der âußeren
architektonischenGestalt her
betrachtet ihren herausgehobenen
Status verloren habenund die sich in
der Wahrnehmung ihres Auftrags
sowie in ihrem Selbstverstàndnis
ausdrucklichum die Konformitât zu
allgemeinen erzieherischenStandards
bemùhen.Die Zeit der buntenoder

auch eintônigenTrachtenscheint
vorbei, die frùherdeutlich sichtbaren
Mauernzwischen drinnenund
drauften sind eingerissen, der
symbolische undrituelle Kontrast ist
einer alltagsnahenspezialisierten
pàdagogischenBetreuunggewichen.

Betrachtet man die Entwicklung
ôffentlicherErziehungseinrichtungen
im historischenAblauf ihrer
verschiedenartigen
Institutionalisierungsformenund
pàdagogischenKonzepten,die in
einem Zeitraum von mehr als150
Jahren diskutiert und praktisch erprobt
worden sind, so zeigt sich cine
deutliche Verânderung in dem
Bemùhen,den "Anstaltscharakter"
sowohl organisatonschals auch
symboliser) zutilgenund
darùberhinausden transitorischen
Aufenthalt in kùnstlicher Umgebungzu
"familiarisieren". Auch die hohe
Diversifikation von
Leistungsangeboten inder
gegenwà'rtigen bundesdeutschen
Heimlandschaft undinsbesondere die
in einzelnen Bundeslàndern(z.B.
Hamburg) flàchendeckend
durchgesetzteAuflôsungder
Erziehungsheime, lâSt sichunschwer
in der historischenSpannweite
zwischen Verwahranstalt als totaler
Institution (Goffman)und
niedrigschwelligerBetreuungin quasi-
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geschwisterlichenSolidargruppen
ansiedeln.

In der gegenwàrtigen Fachdiskussion
jenseits gelegentlicherDàmonisierung
oder auch Heroisierung des
Heimgeschehensùberwiegtcine
moderate Einschâtzung -es wird kaum
bestritten, daß das professionell
gefùhrteHeim cine sinnvolle
Alternative und gar Ersatzdevianter
sozialisatorischer Beziehungen sein
kônne- wobei die durchgàngig zu
verzeichnende Betonungder
Einzelfallangemessenheitals
Richtschnur fur den pàdagogischen
Alltag unterschiedlich ausgelegt wird.
Entsprechend dièses Konsensesunter
den Beteiligten -Berufsgruppenund
Tràgern, Eltern, Forschungund
Ôffentlichkeit -geht es nientmehr um
cine Pauschalkritik, vielmehr um die
Diskussion von Folgeproblemen, die
sich kraft Institutionalisierung
komplexer und beruflich differenzierter
Betreuungsarrangementseinstellen.
Gegenwàrtig rucken andere und
neuartige Fragestellungenin das
Zentrum wissenschaftlicher
Aufmerksamkeit: Folgender
Verwissenschaftlichung
pâdagogischer Berufe,
Sekundâreffekte hoher institutioneller
Differenziertheit des
Leistungsangebotes,die
demotivierenden Folgencines
beruflichen Engagements, das im
Kontext bezahlter Tàtigkeitden
Einsatz der ganzenPerson erfordert,
die "GefrâSigkeit" (Coser) der
Institution, Folgendes Ritualverzichts
sowie das Ausloten einerMikrostruktur
authentischer pâdagogischer
Interaktion.1

Gerade mit Blick auf die zunehmende
Binnendifferenzierung der ôffentlichen
Erziehung wissen wir bei allem
Bemùhenum lebensweltliche Nâhe
(Thiersch) nicht schondeshalb,mit
was wir es zu tun haben: Bildet das
Heim als einer der herausragenden
Orte ôffentlicherErziehungcine
Enklave pâdagogischer Sorgfalt, die
an anderen Orten des pàdagogischen
Bemùhensnicht mehr zu verspùren ist
? Ist es gar zum Internatdes armen
und sozial gestrandeten Menschen
avanciert? Haben wir es mit einer
komplexarrangiertenund komfortabel
betreuten Klassenfahrt zu tun oder mit
einer institutionalisierten
Hausaufgabenhilfe? Hiermit sind
Fragen nachden sozialen
Voraussetzungen und sozialen Folgen
des pàdagogischen settings
aufgeworfen,die sowohl im
Binnenmilieu der betroffenen Berufe
als auch in der Forschungundnicht
zuletztauch in der Wahrnehmung
einer interessierten Ôffentlichkeit von
Bedeutung sind.

Ichmôchte unterstreichen, daß
Antworten auf derartige Fragennicht
etwa nur im Hinblick auf die Evaluation
der Leistungund damit die
Ressourcenallokation oder im Hinblick
auf die Môgichkeiteneiner
dauerhaften intrinsischen Motivierung
des edukativen Personals von
Bedeutung sind, sondern als solche
schon interessieren. So liegtdas
soziologischeInteresse am
Gestaltwandelvon Einrichtungender
ôffentlichenErziehung darin

Dièse Problemliste giltzumindest fur
die Situation inDeutschland,einer Geselischaft
miteinem ausgebautenSystem
wohlfahrtsstaatlicher Versorgung sowie einem
dem Subsidiaritatsprinzip verpflichteten

differenzierten Leistungsangebot durch
Einrichtungen protestantischer und katholischer
Provenienz. Imeuropâischen HorizontmCissen
jeweilsunterschiedliche
Institutionaiisierungswege und
Differenzierungsniveaus, gleicherma&en
unterschiedliche professionelleMilieus
berûcksichtigt werden.
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begrùndet,dalS hier cineReihe von
sozialen Vorgàngenbrennpunktartig
zusammenwirken, die auf die
Tragfàhigkeit von sozialisatorischen
Beziehungenein Licht werfen. Als
Heimkind kommt niemandauf die
Welt, aber jedem vorùbergehenden,
làngerenoderkùrzerenAufenthalt im
Heim gehen Krisen des
Familienlebens voraus, deren Opfer
undzugleichTràger das
heranwachsende Kind geworden ist.
Auf die Vorgeschichte môchte ich
heute abend nienteingehen,gestatte
mir nureinige skizzenhafte
Bemerkungen.
Unbestreitbar spieltsich das
Geschehen in den
sozialpâdagogischen undhelfenden
Berufen vor dem Hintergrundcines
rasanten Gestaltwandels der
Familienbeziehungenab, der mit den
Stichworten: Scheidungsrate, Sinken
derGeburtenziffer, Aufschub des
Heirats- und Familiengrùndungsalters
jedermannbekanntsind. Der
Binnenraum der Familie, insbesondere
die affektive Beziehung des
Elternpaaresals dessen Zentrum,
steht vor der Schwierigkeit,seine
Autonomie gegen die
Handlungszwânge des Arbeitslebens
zubehaupten.Unter dem Diktat
gestiegenerberuflicher Anforderungen
einerseits undeiner Schrumpfungdes
Arbeitsmarktes andererseits
beobachten wir, daS die
Kommunikations-intensitât in den
Famiiien bis hin zurSelbstauflôsung
abnimmt. Allerdingsbekundendie
Zerfallsprozesse-das wirdhàufig
ûbersehen -einen gestiegenen
Erwartungsdruckauf die Quaiitât von
Liebesbeziehungen, aufdie Familie
insbesondere. Im Schlepptauder
hohen Erwartungan cine gelingende
Gestaltungdes privaten Lebens erfolgt
inder modernen Gesellschaftcine
Pluralisierung der Ausdrucksfomnen.

Das Experimentund das Provisorium
werdensozial légitime Muster privater,
auch familialer Lebensfùhrung,die
sichgegen die nach wie vor
unbestreitbare statistischeDominanz
des kleinfamilialen Musters sowie
gegen den in Armutsmilieus
ausgepràgtenfamilialen
Traditionalismus ausbreiten.2

Es ist nunangesichtsderartiger
Verânderungen keineswegsgeklàrt,
obdie sozialisatorische Kapazitàt der
Familie zwangslàufigan ein Ende
kommt, ichmôchtedie Frageauf sich
beruhen lassen undauf die Thèse
hinaus, da& die soziaie
Differenzierungder Erziehungswelten-welche ihre sozialstrukturellen
Ursachen im einzelnenauch immer
sein môgen- erhôhteAnforderungen
an dasjenige professionellePersonal
nachsich zieht, das furdie soziaie
Kontrolle und fur die Betreuungvon
Lebenslâufen im breitenFeld
faktischer und potentieller sozialer
Devianz zustàndig ist.

Die helfenden Berufe, um dieesmir
heute abendgeht, stehenim Hinblick
auf ihr a)Kompetenzprofilundb) auf
ihre Kooperationsbereitschaftsowie c)
die institutionelle Rahmung ihres
Arbeitens aufdem Prùfstandder
Forschung.Sozialer Wandel, mit dem
wir es im oben beschriebenen Sinne
zu tun haben, stellt bekanntlichcine
Herausforderungan existierende
Kompetenzprofiledar -bildet somit
nient Anlaß zur Larmoyanz,sondern
AnstofS zur intellektuellenReflexion

2 Einenguten Ûberblick über die
sozialstrukturellen und demografischen
Verânderungen in ihrer Wirkung aufdie
FunktionsfàhigkertderFamilie liefemdie
BeitràgeinNauck/Onnen-lsemann (1995),
înstruktivfernerhin Nave-Herz (1994). Zum
Probtem der Sozialisationskapazitât und zur
begrifflichen Analyse des Sozialsystems
Familie siehe Allert (1998).
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aufdie Grundlagenund
Transformationsmôglichkeitender
Gùtekriteriendes erzieherischen
Arbeitens.Nichtnur werdendièse
Bearfe ihrerseits vom Wandel erfaSt,
sondern ihnen - wie allen Berufen -
drângen sien die Folgendes
demografischen und
familienstrukturellen Wandels als
Qualifikationsproblem auf.
Wie der soziale Anpassungsdruckauf
Kompetenzprofilevon Berufen
einwirkt, làßt sich natùrlichan einer
Reihe von Tàtigkeiten zeigen, ich
môchte die Kooperationsproblematik
herausgreifenundin einem einfachen
Analysemodelldeutlich machen, in
welcher Weise a) klientel-erzeugte
und b) institutionell erzeugte Problème
ineinandergreifenkônnen.Ichrichte
Ihre Aufmerksamkeit auf
systematischeAnpassungs-und
Koordinationsprobleme im Zentrum -
des verberuflichten Altruismus (Robert
K. Merton).

11. Strukturmerkmalecines
Heimaufenthaltes

Im
soziologischenZugriff stellt das Heim
einkomplexes Sozialsystem dar, das
sich als stellvertretende
sozialisatorische Instanz in einer
dynamischen und labilen Konkurrenz
mit der Sanktionszustândigkeit der
Familie befindet.3 Zuwendung,
Aufmerksamkeit, Zuversicht und
Konsistenz als die zentralen
sozialisatorischen Leistungen
affektiver Familienbeziehungen
werden in einem Heim durch

berufliche Routineprozessemultipler
Betreuung substituiert. Der
"verberuflichte Altruismus"
(R.K.Merton)erreicht hier -weit
entferntvom enthusiastischen
Charismatiker,4 dem er seine
Entstehung verdankt- cine besondere
institutionelle Zuspitzung,ohne dal3>
erkennbar wird, in welche soziale
Typik der Heimaufenthalt faktisch
plaziert ist. Wir haben es mit einer
Trias von Kompetenzenzu tun, ich
nennesic die altruistischeTriade, sic
ist vor dem Hintergrundcines
râumlich, zeitlichund sozial
unterbrochenen Familienalltagsdurch
das Strukturproblem der
Stellvertretungbestimmt, aufdas ich
sogleichgenauer eingehenwerde.
Stellvertretungsbeziehungensind
keine Seltenheit, multiprofessionelle
Konstellationen trifft man in
verschiedenen Bereichen der
modernen Gesellschaft an: Der
Kreißsaal, die Fakultàt, das Kabinett,
das Forschungsteam umnur einige
triviale, im einzelnen komplex
strukturierte soziale Einheiten zu
nennen, werden in ihrer
Binnendynamik,in der
Kommunikationslogikihrer
Entscheidungsablâufe von einer
triadischen Dynamikbestimmt, deren
Voraussetzungenund Folgennoch
weitgehendunerforscht sind.5 Von

Aus der unûbersehbar werdenden
LJteratur zur Heimerziehung seiverwiesen auf
die Ùberblicksarbeit von Gùnder(l99s).Zur
soziologischen Einschâtzung des Heimes als
einem Institutionengefuge vgl.die klassische
Studie von Goffman (1974).

Die pâdagogischen Einrichtungen
beziehen ihre Dynamik und ihr
Erfolgsgeheimnis historisch wie strukturell aus
charismatischenSelbstdefinitionendes
Pâdagogenberufs. Vgl.dazu die
eindrucksvollenautobiografischen
AufzeichnungenvonKarl Aley (1992),dem
letzten"Waisenvater" der Franckeschen
Stiftungen in Halle,derseinen Erinnerungen als
Motto einen VersausMatthàus19, 5
voranstelit "Wer ein Kindaufhimmt in meinem
Namen,der nimmt mich auf."

Kooperationszwang und
Autonomiewunsch bilden diePôlecines
Spannungsverhàltnisses,in dasdie
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daher verdient nebender Kompetenz
cines Berufes das setting sorgfâltige
Analyse,sowohl was die
Leistungskapazitàt imbesonderen Fall
als auch was die allgemeine Kultur
des Helfens in der modernen
Gesellschaft angeht.

Rein deskriptiv betrachtet, beginntder
Heimaufenthalt cinesKindes mit der
Entscheidungder heimeigenen
Berufsgruppen, das Kindfur cine
lângere Dauer- in der Regel wird zu
Beginnein Zeitraum von eineinhalb
bis maximal drei Jahren anberaumt -
aufzunehmen.Der Entscheidung
gehen komplexe
Willensbildungsprozesse im
Jugendamt voraus, das wiederum
verschiedene Gutachten und
Stellungnahmen-sei es des
Schulamts, sei es einer
Erziehungsberatungsstelle,der
Kinderârzte unddas ailesgebùndeltin
der sogen. Hilfeplankonferenz,die mit
dem neuen KJHG vorgeschrieben ist -
zugrundelegt. Es ist hier nicht mein
Thema, die gesetzlich
vorgeschriebene Beteiligungder
Eltern bzw. des Jugendlichen
systematisch zubetrachten. Ichblende
die praktisch wie theoretisch
intéressante Vorgeschichteaus. Im
Fall des sogen. vollstationâren
Aufenthaltes wird der Ortswechseldes
Kindes durch die Ummeldung im
Einwohnermeldeamt symbolisch
dramatisiert.6

Inaller Kùrze sei der Tagesablauf
geschildert: Die Heimkinder werdenin
sogen. Wohngruppen -derzeit fùnf-
zu jeweils9 untergebracht. die
Gruppen werden nach Môglichkeit
altersgemischt und werden von jeweils
fùnfpâdagogischen Fachkràften
betreut. Die Gruppenhaben einen
sogen. Gruppenleiter,der im
wesentlichen die Koordination des
komplizierten Schichtdienstes und
Wochenenddienstes ûbemimmt, der
pàdagogische Konferenzen leitet und
der die Wohngruppe in der sogen.
Erzieherkonferenz,einem Gremien fur
Mitarbeiter aller Wohngruppen, vertritt.
Jedes Kind erhâlt einen sogen.
"Bezugsbetreuer", der sich in
besonderer Weise des Kindes
annimmt. Im wesentlichenbezieht sich
dies auf die Kontrolle der
Hausaufgaben unddie Unterstûtzung
beiGruppenauseinandersetzungen
usw.

Die Taktstruktur cines normalen Tages
enthàltdenSchulaufenthalt,das
gemeinsame Mittagessen, die
Hausaufgabenerledigung,
gemeinsame Freizeitaktivitâten, das
abendliche Essen bzw. Zubettbringen..

ZurHeimsituation gehôrtdes weiteren
die kontinuierliche Betreuungdurch
Mitarbeiter des psychotherapeutischen
Dienstes, die sich jedesKindes, das in
der Einrichtungaufgenommen wurde,
in intensivenEinzelgesprâchen
annimmt.

Zusammenarbeit jeweilseingebundenist. In ihr
werdenVorgânge freigesetzt, die systematisch
inder Soziologie Georg Simmelserfaßt
wurden,siehe insbesondere: "Die quantitative
Bestimmtheit derGruppe" inSimmel (1992, 63-
159).

Im folgenden geht esmir um cine
idealtypische Betrachtung des
Heimgeschehens, wenngleich deutlich sein
sollte,da£ die Angebotsstruktur inder
ôffentlichen Erziehungheutzutage beinaheso

vielfaltig ist wieesdie Familienkonstellationen
sind,ausdenendie Kinderstammen.
Avangardistischepàdagogische Strukturen,die
inderSelbstbeschreibung derPàdagogengern
als "niederschwellige" Interventionen etikettiert
werden, bilden imHorizont cines Idealtypus
empirische Abweichungenmit eigenen
Voraussetzungen und Folgeproblemen,diehier
nichtmein Thema sind, dietheoretisch jedoch
imvorgeschlagenen Zugriff interpretierbarsind.
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Der Anwesenheitcines Jugendlichen
im Heim ist ein komplexer ProzeS
vorgelagert, ùberden die
Zustândigkeit einzelner Abteilungen
(im wesentlichdie Tagesgruppe oder
die vollstationâre Unterbringung)
herausgefunden,spezifiziertund
begrùndetwird. Dieser Vorgang
unterliegt einer Taktierung, die durch
die Vorgaben des KJHGbestimmt und
im regionalen Jugendamts-und
Schulamtsumfeld auf cine besondere
Weise konventionalisiert ist. Hierbei
wird entschieden und zwar immer in
der Logik einer Selbstfestlegung auf
das folgende, das sich nachMaßgabe
der Entscheidungbeobachten lâfit.
Die Entscheidungsgrundlagensind-
angesichts der Unabgeschlossenheit
cines Bildungs-prozesses- strukturell
riskant, nicht etwa riskant infolge
unzureichender Aktenlage,
oberflàchlicher Begutachtung,
Entscheidungsschwàcheder
Beteiiigten an der "Hilfeplankonferenz"
oder gar psychischbedingter
Entscheidungshemmung(wie das in
manchen Texten zuden Hilfeberufen
und ihren Vertreternbehauptetwird).
Die beteiiigtenBerufe werden dieser
Riskanz gerecht - ichkann dièses
komplizierteProblem hier nicht weiter
ausfùhren- indem sic intern cine den
Prozeß begleitendeUnterscheidung
zwischen"sicherer Kandidat" und
"ungewissem Ausgang" wirksam
werden lassen, ohne daE man die
eigene Entscheidungals riskante
EntscheidungnachauSen darstellt.
Dies verbietet schon die
Angebotskonkurrenz der Heime
untereinandersowie die
Erwartungsstruktur derjenigen
Instanzen,die gegenùberder
Lebensfûhrung des auffâllig
gewordenenJugendlichendie
Sanktionsdrohung reprâsentieren:
Jugendamt, Schule und in vielen
Fâllen ja auch die Eltern.

Bemerkenswert ist jedoch, daß die
historische undstrukturelle Sequenz
von "Vollstationàr-teilstationàr-
intensive Einzelbetreuung"ein
Versuchdarstellt, die genannte
Schwierigkeit institutionell
aufzufangen.Die Institutionalisierung
bringtfur Eigenwahmehmungder
beteiiigtenBerufesowie furdie
Außenwahrnehmungentlastende,
quasi objektive
Dringlichkeitsabstufungen.Sic werden
mit dem Betreuungsaufwand, letztlich
im Rûckgriff auf die Anfangsdiagnose,
begrùndetund unterscheidensich auf
einer quantitativenDimension in der
Interaktionsdauer undqualitativ in der
Interaktinosdichte voneinander. Sic
ermôglichenein heiminternes
"Umsetzen" der Kinder und bieten
zugleichdie Môglichkeit,mit einmal
aufgestelltenPrognosen ûber die
wahrscheinlicheEntwicklungcines
Kindes flexibel umzugehen,sic
situationsbezogenzu korrigieren und
die mit Prognosenjeweils
ùbemommenenZustândigkeiten zu
wechseln,ohne daUein
diagnostischer Irrtum als Irrtum
zugerechnet werden kônnte.

Die Komplexitât cines biografischen
Prozesses erfàhrt durch die
einrichtungsspezifische
organisatorischeStrukturcine
"Adaptationschance",cine Môglichkeit,
sich dem episodischenundzugleich
rigide taktierten Alltag so einzupassen,
daR.zunâchst keine weiteren
Entscheidungenerforderiich sind. Man
sieht hieran: Eingebettet indie
ùbergreifendeMaCgabe, die
Rùckfûhrung des Kindes in die Familie
zuermôglichen,kommt es in einem
hohen Mafteaufdie "Eigenzeit"
(Novotny)der Einrichtungan, auf die
Erziehungsatmosphâre und die
Binnenkultur der "Behausung",sic
erhâlt einen Eigenwert, dena)selbst
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November 1998 NEWS
FICE wasfoundedunder the auspicesof
UNESCO in 1948. Ithas developedinto
an international forum of practitioners
and académies for the exchangeof ex-
périence in the field of care and éduca-
tion for children and youngpeople both
withinandoutsidetheirfamilies.
FICE is engaged in ail aspects of child
and youth care

-
across international

borders.

Fédération Internationale des Communautés Educatives
Internationa! Fédération of Educative Communities
Internationale Gesellschaft fur erzieherische Hilfen

ONG-UNESCO/UNICEF/ECOSOC/CONSEIL D'EUROPE

" FICE'sthrough
présent and future

" The alarming situation
inRussia

" News from PICE's
world

Looking ahead for the next fifty years
This year,FICE, the oldest international organisation in the field of residentia^are^elebrateditsso''^n-niversary. When Isay "old" I do not mean "old-fashioned". In fact, 't^^^^^^^^^^^^^^^^^^His quite difficult nowadays in this particular area of child welfare, toi
act as an organisation "defendîng"placements outside the family.
In fact, FICE is not defending the act of taking out a child from hisl
family of origin. In the years after its foundation in 1948, this wasH
perhaps true for some "children's villages" which considered the nu-B
clear family as being partly responsible for the emergency of fas-l
cism. In large communities, children got the opportunity to learn toi
live in démocratie, self-governed structures and to act as responsi-H
ble "citizens" of their community.
Currently, FICE défends the rights of the children living in résidential^^^^^^^^^^^^^^^^^^J
and other forms of extrafamilal care. Thèse rights, might considere^asadditlonaMghtstothosefonTur
lated in the International Convention of theUnited Nations on the Rights of the Child. The compulsoryna-
ture of a placement outside his familymakes a child more vulnérable becauseof the fact that he or she
mostly doesn't understand quite well the necessity of the measure and that he or she quiteoften resists
the placement more or less violently. The discussion about thèse rights started at a FICE-seminar in
Espoo (Finland)and was continued by the publication in 1996 of a brochure by the Dutch section of De-
fence for Children International,togetherwith FICE and the EuropeanForum for Child Welfare (EFCW).
Today, it is difficult to find comparablestatisticalmaterialaboutplacements inextrafamilial care in Europe:
there are no common définitions of the différent forms of placement, data are collected in différent ways
and records are not accessible inmany countries or régions.
During the sixties and the seventies, the big institutions in Western Europedisappeared. During the eight-
ies,units with 8-10children iiving in small houses were the dominant form of residential care, but the num-
ber of children placed in such units decreased whereas the number of children in foster care increased.
Today, this trend seems to be stopped, thenumber of children in residential care seems even to be grow-
ing slightly again. One tries to explain this by the increasing number of single parent families, the increas-
ingnumber of women on the labour market, the fact that children are more and more aggressiveand vio-
lentetc^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^^B^^^^^^B

(page2...)

The situation of Russian children is alarming
The Russian Fédération is going through a deep socio-economie crisis. The overall worseningof living
standard and thequality of life is painfully reflected in the lives of children and families with children. Chil-
dren of single-parent families, big families and children with disabilities suffer most of ail.
Ail basic indicators of well-beingshow alarming readings. For example,there is a significant growth of
the number of children with disordersof bodilydevelopment.Under the worseningconditionsof nourish-
ment and thelack of vaccination therehas beena steady increase in morbidityof children. Manychildren
areunderweight.Thenumberof children with disabilities has increased due to the high morbidity of preg-
nant women, poor working conditions, theecological situation as wellas the low standard of health care
institutions.Over the past years,life expectancyof teenagershas been steadilydeclining.
The économie crisis which has now gone on for many years,coupled with a disastrous fall in production
volumes, has made the problem of poverty the key social issue, because it drags down ail other social
welfare indices. For the présent, overhalf of the populationispoor andover 20 % hâve low incornes...

(Page2...)



The situation of Russian children is alarming
The rising priee level, increasing unemployment and the delay in the paymentof saJaries and social assis-
tance has broughtabout a serious growth in social and family problems: thecrisis of the family, increased
divorces, lower marital and birth rates, and a rise in intoxicant abuse and crime, also among minors. The
number of street-children is on the increase.
Due to lack of prévention and community-based services the solution to children's problems is often extra-
familial care. The number of children in care has considerably increased. Many children hâve been re-

'ferred to residential homes by the requestof their parents onlybecause of their lacking means of subsis-
tance.
The need for support from the society has grown while the unfavourable development of the economyhas
led to cuttings and calling off social programmes directed to the protection of families and children.
Residential homes dont hâve enough money needed for food, heating and electricity bills. Thousands of
orphanchildren are starving. Several institutions are inbad condition and would need fundamental réno-
vation. Hospitalscannotprovide food,medicine and supplies to their patients. Schools are not able to pro-
vide children with lunches. Day care services and recreational possibilities hâve become worse and are
out of reach of many families.
Despite thèse great difficulties a lot of efforts hâve been taken to protect and help the children. Non-
governmental organisations hâve been founded to improve the children's situation. On local basis also
new services hâve been established. There are several development projects; many of them are run to-
gether with foreign partners.Aconsidérable amount of humanitarian aid from abroad has been directed to
helping children and families.
The situation varies in différent parts of the country. The fact remains, however, that without far-reaching
changes in the developmentof the economy and an improvementof the basic well-being of families, im-
poverishment will continue. As a conséquence social problems will increase. They cannotbe solved from
outside. But togethera lot can be donc to mitigate children's suffering and prevent it from increasing. Rus-
sian children need urgentlyhelp.

MarttiKemppainen
Vice-Président

...SoFICE will
probablyhâve a

very difficult,
contradictory rôle

toplay in the
future:preventing

placement in
extrafamilial care
on theone hand

while developingit
on theotherhand"..

...Looking ahead for the next fifty years
Of course, thèse explanationsare not quite satisfying and it is important to know the reasons for this new
trend in order to avoid unnecessaryplacements. There has been a lot of research undertaken recently in
Europe andin the Americas about Family Support techniques.In Canada for instance, 80% of placements
could be avoided if some form of intensive family support was given to the family at risk. In the Nether-
lands, the Video-Home-Trainingmethod was successfully used to improvecommunication skills in at risk
families,preventing the placement of children in institutions.More and more institutions begin to train their
staff to work with families in their natural environment.
In this context, it appears indeed very old-fashioned to focus on residential care. The same dilemma ap-
pears in the discussion about secure accommodation for delinquent youth:Nobody is very glad about it,
but it still exists and there are young peoplein suchforms of "care" whoneedprotection, too.
So FICE will probably hâve a very difficult,antagonistic rôle to play in the future: prevent placement in ex-
trafamilial care on the one hand and develop it on the other hand. By "developing",Ido not mean increas-
ing the number but increasing the qualityof care. Toachieve this, FICE needs powerful friends and allies.
Thebasis for this policy is strong members in each country.
As a président, Itry to achieve two things: Involving FICE actively in existing international networks and
creating services for its members.
Very few of our members are already involved in international networks like IFCW/EFCW, Euronet etc.The
active collaboration with national branches of UNESCO, UNICEF and other international bodies is still very
weak.During the last years,Itried to makelinks betweenFICE and thèse internationalnetworks focussed
mainly on child welfare and on children's rights. So currently,FICE is a member in IFCW, EFCW, Euronet,
CRIN and we try to improve our collaboration inUNICEF, UNESCO and the Council of Europe. Significant
progresshas been made in the collaboration with UNESCO and the Council of Europe thanks to the active
involvement of our treasurer. FICE was involved in Helios II and is active in the ECSPRESS network in the
frame of the Erasmus Programme. The Professional Exchange Programme seems to start slowly and
FICE-Europe hashad a successful start with its international seminar programme.
Since a few years, FICE publishesa bulletin in three languages (14 issues until now). This bulletin is very
useful but it is very académie and does not reflect the activities of the organisation and its members. For
many years, we had discussions about publishing a kind of newsletter to give an overview on important
and current thèmes. We also discussed thenecessity of having a home-page on the web. With the estab-
lishment of the General Secrétariat in Florence (Italy) and thanks to Gianluca Barbanotti, thèse dreams
hâve corne truc. The (nice) home page exists since a few weeks and today, we are proud to présent you
the first issue of "FICE-News". Ithink and Ihope that this publicationwill play an important rôle in the dis-
sémination of important information to and fromour membersand the "outside" world and improve thevisi-
bilityof our organisation.

Robert Soisson
Président

Image from le Courier UNESCO
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Important development in the field of chilcare in En-
gland and Wales. The minister responsiblefor social
services,Frank Dobson has madescatching attacks
on social authorities for the poor quality of services
forchildren. Healso set standards for the authorities
to attain and he has promised 2000 million to impro-
ve services, wich is mostwelcome. !

v"tarif

The situationof Russian children
is alarming...
(secM.Kemppainen'sarticle)

FICE Romania started the
publication of a professio-
'nal review:
"PROTECTIA SOCIALA A
COPILULUI"

In the USA, The FICE-USA organisation,
that once was NOCCWA (National Orga-
nisation of Child Care Worker Associa-
tion), has officially changed its name to
ACYCP (Association for Child and Youth
Care Practice).
The in-depth study of the question of |
Quality in Services I

v.■..._... Ij

In Morocco, a démon-
stration for the defence
of childhood took place
October4th.
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" News from the
Fédéral Council

The Fédéral Council met in Nymburk in Czech.Rep.
The lively seminar, which took place in conjunction
with the FC focused on the problem in the Czech Re-
public of the intégration of the Roma children.
Thework of theFC wascentred on:-FICE NEWS: the first number of which is in your
hands-A project monitoring how the Rights of the Child are
applied.-Procédures for the developement ofFICE's policies

" News from the Executive Committee
The EC 6/98 asked Robert Soisson to co-ordinate a
working-group (Sari Laaksonen Kathleen Lane, Léo
Ligthart, lolanta Marszycka-Suchecka) to give new im-
pulse to the Professional Exchange Programme.

FICEISA MEMBER OF THE
NGO COUNCIL OFUNESCO
" During the 1998 International NGO
Conférence (16-19 november 1998) élections were
held for membership in the NGO Council (3 year
term).
There were 52 candidates for 40 seats and FICE
wasamong those elected.
The Council is the venue for reflection and exchan-
ges of views among the NGO's. The Councii meets
at least once a year, to examine progress in collecti-
ve NGO/UNESCO consultation activities and to
analyze ail basic issues proposed by the Comité de
Liaison.

Repré^nUaficTéfuN^S

Programme of the next Fédéral Council FC1/99 Florence- Italy

18 May 98 Executive Committee FICE INTERNATIONAL
19 May 99 Working-Groups(morning)- General Assembly FICE EUROPE (afternoon)
20 May 99 Fédéral Council FICE INTERNATIONAL
21 May 99 Seminar

WORLDWIDE WEB
This Section of FICE NEWSwill be dedicated to discovany interesting Site on the
WEB concerning childcare.
We hâve choosen two Sites:
http://childhouse.uio.no/conferences/future/1998/
index.html
http://www.unicef-icdc.org/
The first one is an accurate list ofHappenings and Se-
minars on the defence of children's Rights in the
world. One of its most useful functions is the easy way
to sign up your own events.
The second one is the Officiai Site of UNICEF ICDC
(which has its centre in Florence beside FICE's Inter-
national General Secrétariat).
The Site has a very intuitive structure and contains a
lot of links to other interesting sites concerning child
care ail over the world.
Remember to visit our homepage at:
http://fice.freeweb.org leaving your comments in the
Guestbook.

TommasoConforti

yes.

The text,
which is easy
to read but
has lots of
depth, is avai
lable from the
ICDC or can
be "captured"
from the WEB
at:

" Although published a
couple of months ago
we would like to em-
phasize the importan-
cc of the document published by UNICEF ICDC on
Juvénile Justice.
The text opens with an introductory part withan inter-
national view that defines the context and the termi-
nology, explains the actual proceeding of the pheno-
menon and analyzes the main points of the problem:
the compulsory measures and the possible alternati-

www.unicef-icdc.org

General Secrétariat
Piazza SS.Annunziata,12

Web: http://fice.freeweb.org - ® ;-^ *
\*



zuerkennenund b) den Kindern
gegenûber angemessen symbolisch
darzustellen zuden wesentlichen
Aufgabender Mitarbeiter gehôrt.7
Auch aus diesem Grunde erscheint es
sinnvoll, sich mit dem
Kooperationsgefùge
multiprofessionellerArrangements zu
beschâftigen.
Viele der in der gegenwârtigen
Literatur zurHeimerziehung
diskutierten Problème lassen sich auf
frùhereLôsungenzuruckfùhren,
genauer auf die Institutionalisierung
spezifischer Kompetenzrâume, also
auf die in Deutschland wâhrend der
siebziger Jahren erfolgte
Differenzierungin Heimaufenthalte
unterschiedlicher Dichte und
Dringlichkeit einerseits sowie aufdie
Erganzung der Betreuung durch
besondere Abteilungen fur
Psychothérapie andererseits. Hierbei
sind Organisationsweichengestellt
worden,die die gegenwàrtig
auftretenden Fragmentierungenund
sich immer wieder zuspitzenden
Koordinationsprobleme, etwa bei der
Elternarbeit,begrunden. ImAlltag der
Einrichtungentgeht denbetroffenen
Berufsgruppen die Wirkung des
historischen Hintergrunds,obwohl
hierin deutlich wird, daS wir es nicht
mit spezifischenPersonproblemenzu

tun haben, sondern mit einer
institutionsinternen Differenzierung,
die handlungswirksam ist. Verglichen
mit dem Kompetenzprofildes Heimes
aus frùherenZeiten steht heutzutage
ein vielfâltig gegliedertes
Betreuungsteambereit, das sich von
einer Laienhilfe sowie vom religiôsen
Enthusiasmus der sozial engagierten
Fûrsorge entfernt hat. Schaut man sich
die Rekrutierungspolitik der Heime an,
so zeigt sich der Trend zur
Verberuflichungder Jugendhilfe
deutlich: Die minimale Qualifikation,
die vorausgesetzt wird, ist die
wissenschaftliche Ausbildungin
pâdagogischen bzw. psychologischen
Disziplinen, in Einrichtungenmit
religiôserTrâgerschaft ist das
Bekenntnis zueiner der beiden gro&en
Konfessionen rekrutierungspolitisch
entscheidend, fur die
Kompetenzzuschreibung,fur
einrichtungs-interne Statuswechsel
und davon ausstrahlendeRéputation
v. dgl. unerheblich.8 Als âuSerer
Indikator furden Wandel im
Berufsprofil sowie impâdagogischen
Selbstverstândnis sei cine typische
Abfolge der Herkunftsberufe von
Heimleitern herangezogen: Pfarrer-
Lehrer-Heilpàdagogebildet nicht
selten die Abfolge der Kompetenzen,
in der die angesprochene
Differenzierungsowie der Prozeß der
funktionalen Spezifikation zum
Ausdruck kommt. Wâhrend die

Vor diesemHintergrund scheintes
nicht zufâllig zusein,daß die Heime
zunehmend über ihr normatives
Selbsiverstàndnis nachzudenken beginnen,das
dieHintergrundsmotivierung aller
Einzelaktivitàten bildet und dasinder Routine
desberuflichen Alltags und inder
professionellen Segmentierung einzelner
Zustàndigkeitenleicht in Vergessenheit gérât. In
dieser HinsichtdurchlaufenHeime in ihrer
Geschichteimmer wieder Krisender
normativen Konstruktion,der Wertdeflation.
Vorgânge dieser Art sind durchaus vergleichbar
mitdenBemùhungenum die Revitalisierung
der "corporate identity" von
Wirtschaftsuntemehmen.

8 Die religiôseNeutralitàt inder
professionellen Orientierung steht ineinem
Spannungsverhâltnis zur symbolischen
Dramatisierung derKonfessionszugehôrigkeit,
mitderdasPersonalzu Beginn der Arbeit, îm
Einstellungsgesprâch konfrontiert wird.Die
Konfessionsorientierungunddie relative
Authentizitât, mit dersic imberuflichen
Handeln,vornehmlich im Umgang mitden
Kindern,artikuliert wird,gewinnt indem Maße
an Bedeutung,indem dieHeime esmit Kindern
aus au&erchristlichen Kulturkreisenzutun
bekommen.
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Position desPfarrers den religiôsen
Werthorizont verwaltet, dem das Heim
verpflichtet ist und wàhrend
demgegenùberder Lehrer aufeinen
allgemeinen Leistungsbezugder
heimspezifischenLernprozesse
verweist, so bringtder Heilpâdagoge
die Konzentration auf die
psychosozialeSondersituation der
Kinder zum Ausdruck.

111. Gehen wir nun auf die
kommunikativenVorgânge innerhalb
der genanntenberuflichen Trias
genauer ein. Zunàchst einmal sei -
unabhângig von ihrer
unterschiedlichen
Funktionsbestimmung, ihren
Unterschieden in der beruflichen
Herkunftsowie vonder
Unterschiedlichkeit ihrer Kontakte mit
dem Kind cine Gemeinsamkeit
herausgestellt.

der Rettung liegt nach wie vor ùber
dem Alltag der Beziehungen und
erzeugtdynamischeProzesse, die
deshalb furdie Beteiligten so
nervenaufreibendsein kônnen,weil
sic sich in Berufsrollenbeziehungen,
also zeitlich und vor allem
organisatorisch hoch strukturierten
Beziehungenabspielen. Rettung
impliziert immer Dringlichkeitund
sofortigenEingriff, berufliches Handeln
hingegen grûndet auf einer affektiv
neutralen zeitlichen Perspektive. Vor
diesem Hintergrundkommt es
wiederholt zuSituationen, in denen
das Mitleid mit dem Heimkind die
professionell gebotene Distanz
dementiert. Hierbei werden
Absprachen unterlaufen,Standards
des Umgangs zurûckgenommen und
der mùhsam ausgéhandelte
professionelle "working consensus"
aufter Kraft gesetzt.

Ichbezeichne es als die
stillschweigende
Selbstprivîlegierungder Berufe, die
aufkomplexe Weisean das Ziel des
Heimes rùckgebundenist,
Stellvertretungzusein. Latentes
Thema bei der Stellvertretung von
Eltem ist die erzieherische
Verantwortungund die Liebe zum
Kind, undals derenbesonderer
Ausdruck das Verhâltnis von Strafe
und Zuwendung, Strengeund Milde,
also, in der Metaphorikdes
Familienlebens, die Verteilung von
Vâterlichkeit und Mûtterlichkeit im
Heimalltag. Hierin spiegelt sich die fur
pàdagogischeProzesse konstitutive
GleichzeitigkeitvonPermissivitât und
Reziprozitâts-verweigerung sowie von
partikularistischenund
universalistischen Bezùgen im
Umgangmit dem Kind wider. Heime
nannte man in der vormodernen
Gesellschaft "Rettungshaus"bzw.
"Rettungsanstalt",die Sinnstruktur

In der Rettung liegt das Geheimnis
jederAbteilung,môglicherweisejedes
einzelnen Mitarbeiters, sic ist
einerseits als Auftragder Einrichtung
so selbstevident, da& sic gegenuber
jedemZweifel erhaben ist,
andererseits begrûndet sic die
Wahrnehmung, mit der eigenen
Kompetenz der lebenspraktischenNot
des Jugendlichenam nàchstenzu
sein.

Dièse Selbsteinschâtzung stellt sich
auch deshalb leicht ein,weil furaile
Berufe -selbst fur die Psychologen -
die gleicheAusgangsbedingunggilt,
nâmlich auf die Reproduktions-
gesetzlichkeiteiner Leidensgeschichte
zu stoften, die mit der Einweisungdes
Kindes in ein Heim einenvorlâufigen
Hôhepunkterreicht hat. Die
Zwecksetzung des Heimes erhâlt von
dem Bemùhen,dieser
ReproduktionsgesetzlichkeitEinhalt zu
gebieten, einen aile Eïnzelhandlungen
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ùbergreifendenSinn. Im Hinblick auf
das Bemûhen, das Heimzielzu
realisieren, sind sich somit aile
Berufsgruppen gleich Unterhalb
dieser Gemeinsamkeit, die die
Prâmisse der heiminternen
triprofessionellenKooperationen
bildet, kommt es zu Prozessen der
Paradoxiebewâltigung, die von
Berufsgruppe zu Berufsgruppe
unterschiedlich aussehen.Auf dièse,
triadisch motivierten Prozesse, die in
frùherenorganisationssoziologischen
Studien zur Heimerziehungzur
Sprache gekommen sind, môchte ich
nun genauereingehen.9

Jeder gesteht zwar dem anderen
seinen Bereich zu, aber leugnetdoch
zugleich dessen Bedeutsamkeit, weil
man sich selbst a)kraft Kompetenz,b)
kraft Verantwortung,c) kraft
Interaktionsdichte fureigentlich
zustàndigerachtet. Das LeugnenmuG,

sich nicht in Form cines bewußten
Zweifels oderDémentis vollziehen,
sondernkristallisiert sich im Ailtag in
Diskordanzen bei offiziell
vorgesehenen Kooperationenund in
AsynchronienbeiTerminabsprachen
heraus. Eme typische Konfliktschwelle
bildet die Schuie. Die Lehrer arbeiten
mit der Maftgabe, den Symptomen der
Kinder durch Rationalitâts- und
Leistungszumutungenbeikommen zu
mûssen. Sic beziehen, spàtere
Karriereaussichten der Kinder auf dem
Arbeitsmarkt antizipierend, aus der
Gewißheit, sich um die Kinder am
effektivsten zukùmmern, ihre Distanz
zudenSozialpâdagogen, deren
Beitrag sic als Zubringertâtigkeit
verstehen. "Vormittags ist hait Schuie,
nachmittags sind die Sozialpâdagogen

dran", so die lapidareFeststellung
cines Schulleiters.Hierzu gehôrtetwa
die Erwartung, fur einen geeigneten
Rahmenbei der
Hausaufgabenbetreuungzusorgen.

Wâhrend die Lehrer sich dem
pâdagogischen Sonderstatus der
Heimschuledurch Verweis auf die
Zwânge des Schulsystems und dessen
Anforderungenentziehen kônnen,und
ihren Auftrag darin erfùlltsehen, date
sic furcine angemessene schulische
Versorgung sorgen,bilden die
Erzieherdiejenige Berufsgruppe, die
die Philosophiedes Heimes in
Erinnerungrufen.Zur besonderen
Arbeitsweise der Erzieher gehôrt es,
sich als sogen. Bezugsbetreuer
anzubieten,also die Môglichkeiteiner
exklusivenBeziehungden Kindern
nahezulegenund im Handlungsbezug
cine affektive Solidaritàt als
Vertrauensgrundlageeinzurichten.Sic
sind es, die die besondere Situation
der Schùler,soziokulturelle und
sozialpsychischeBedingungender
Kinder ins Spielbringenund
infolgedessenRùcksichtaufdie
Lebensgeschichteder Kinder
einklagen-vor dem Hintergrunddes
Rettungsmythoswarnensic davor, den
Wertbezug des Heimes nicht zu
deflationieren. Die Erzieher erfahren
im Umgang mit den Jugendlichen,wie
bruchigdie Fiktion cines normalen
Schulbesuchsist, den die Lehrer als
cine Prâmisse ihrer
Leistungsbezogenheitunterstellen.10

Zudenken ist insbesondereandie
ausfiihriicheUntersuchung der
Planungsgruppe "Petra"zurLeistungsfahigkeit
der Heimerziehung (Frankfurt 1988).

10 Einesder wichtigenMedienfur cine
interprofessionelleBinnenkommunikation über
den affektiven und kognrtiven
Entwicklungsstand des Heimkindes bilden die
Hausaufgaben. Die Hausaufgaben bilden
taglichneu inszenierteOrte der
Auseinandersetzungum Zumutbarkeiten und
damit auch:Zustândigkeîten,um
Verstandnisberertschaft,Toleranz.
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Die Dualitât der Perspektiven von
Erziehern und Lehrern wirdkompliziert
durchdas Hinzutretender
Psychologen,die den Umgang mit den
Kindern eigenlogischstrukturieren und
gemessen an der zeitlichen und
personalenDichte einer
psychotherapeutischenIntervention
sowohl zuder Handlungsfrequenzim
erzieherischen Umgang als auchzur
Leistungsbezogenheitder Schule auf
Distanzgehen.11 Gerade in dem
Malle, in dem die Erzieher in ihrer
beruflichen Sozialisationmitden
Wissenssystemen der Psychologen,
beispielsweisein Aus- oder
FortbildungerworbeneKenntnisse
ùberdie systemischePerspektive in
der Familientherapie, vertraut gemacht
werdenundentsprechend ihrer
Erfahrungsnâhe zu den Kindern
ùberprùfen,praktizierensic cine Art
"wilde Thérapie", die sic selbst ebenso
wie die Kinder affektiv leicht
ùberfordernkann. Die
Personalfluktuation im erzieherischen
Bereich bildet die typische Form der
Enttâuschungsverarbeitung, die in
ihrer Wirkung aufdie Stabilitât der
BeziehungzumKind wiederum von
den beiden anderen Berufsgruppen
als Beweis furdas professionelle
Dillettierenherangezogenwird.

Im Hinblick auf einrichtungsinteme
EntscheidungenùberAufnahme,
Beobachtung, Austritt cines Kindes
ûbernehmen die Psychologencine
wichtigeFunktion, weil sic sowohl die
Lehrerals auch die Erziehermit
Rechtfertigungsargumentenversorgen
und einenTeil der von auûen, d.h. von
den Ressourcengebern abverlangten
Begrùndungsnotabnimmt. Sic werden
darùber hinaus in Krisensituationen

als adhoc hinzugezogene
"Schiedsrichter" und
EntscheidungshilfeinAnspruch
genommen.

Die Psychologenerinnerndurch ihre
Gutachten und Einschâtzungen, mit
denensic den Heimaufenthalt cines
Kindes in ihren wichtigenStationen
begleiten, andie besonderen milieu-
und famiiienspetzifischen
Restriktionen des kindlichen
Bildungsprozesses. IhreEinlassungen
mahnen dieLehrer zuGeduld und
zugleich versehen sic die wenig
objektivierbarePraxis derErziehung
im Heim mit âu&erlich sichtbaren,
dokumentierbaren Evidenzen. Daß
ihre schriftlich oder auch nur
mùndlicheartikulierten Zàsuren
allerdings der strukturellen
Unsicherheit,die die Erzieher im
Umgangmit dem Kind
vergegenwârtigen, durchaus
vergleichbar sind, hat mit der
Ausgangsbedingungzu tun.
Bildungsprozesse sindnient
antizipierbarunddie Prognosen, die
aus den wissenschaftlichen Test der
Psychologenihre Plausibilitât
beziehen,kônnenebenso schnell zu
Fait gebracht werden wie die
vergleichsweise "unwissenschaftlich"
erstellte, auf intensiver Fallkenntnis
und intuitivem Nachvollzug
beruhenden Prognoseder Erzieher.

Wie kommt man nunder
Gemengelagevon
Anspruchsdefinitionen,faktischer
Kooperationsdistanz bei, wie làßt sic
sich in ihren sozialen
Voraussetzungengenauerbestimmen
?Zur Deutungschlie&e ichan cine
Idée von Bourdieu an,die wiederum
aufeinerRezeption der begrifflichen
TriasProphet-Priester undZauberer
aus der Weberschen
Reiigionssoziologieauffuftt. Beide

11Vgl.zurberuflichen Perspektive der
Psychologen die instructive Sammlung von
Fallstudienin Schauder (1995).
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theoretischenPositionen kônnenan
dieser Stellenicht umfassend
gewurdigt werden,der Umgangmit
ihnen ist rein instrumental bezogenauf
die Analyseprobleme desgegebenen
Handlungsraumes.12

Die hier in Redestehenden Berufe
stehen untereinander ineiner Situation
cines gleichzeitigerhobenenAnspruch
aufuniverselle Geltung ihrer
Gûtestandards. Selbst wenn die
Herkunftskontexte des Lehrer-
Psychotherapeutenund
Erzieherberufs sich, was die
sozialisatorischen Milieus, was die
faktisch erreichte Wissenschaftlichkeit
ihrer professionellenWeltbezugs
angeht, voneinanderunterscheiden,
wichtig ist fur das folgendenur, da&
sic allesamt mit der Idée cines
Universalismus ihrer beruflichen
Gùtekriterienund Wertigkeiten
ausgestattetsind. Dies erhôhtdie
Spannung im interprofessionellen
Diskurs, denn einer internen
Hierachiebildungist in dem fur
moderne Einrichtungentypischen
verwissenschaftlichenHeimalltag die
Geltungsbasisentzogen.13

Es làßt sich von daher normativ nicht
aufrechterhalten,daß die Arbeit der
einenBerufsgruppe mit einerhôheren
Dignitât, moralisch oder wasdie
wissenschaftiiche Begrûndungsbasis
angeht, ausgefûhrt wird. Zumindest
darf das Urteil ùbercine objektive
Leistungsasymmetrienichtoffen
ausgesprochen werden. Ein derartiges
Urteil ist im internenDiskurs Tabu
bzw. allenfalls nur in den
innerprofessionellenZirkeln zulâssig.

Hohe normative Symmetrieim
pàdagogischenZuganggérât nun
nicht nurangesichts der
Kontextbedingungendes jeweiligen
beruflichenZugriffs aufdas Kindin
cine Spannungssituation, sondern
zusâtzlich aufgrund der zumTeil
erheblichen ôkonomischenund
symbolischen Gratifikationsdifferenzen
und den traditionell sich ausbildenden
implizitenSkalierungenvon
Bedeutsamkeit.

Fragtman sich, wie die
Gleichzeitigkeitvon hoher normativer
Symmetrie und faktischer Asymmetrie
der Kontextbedingungenund
Statuszuschreibungenverarbeitet
wird, sostôfitman aufcineDynamik
triadischer Konfigurationen, ineiner
jeweilsdyadischenAusprâgung, die -
wie es fur triadische Strukturen typisch
ist -nicht nur zurExpositioncines
ausgeschlossenenDritten fùhren,
sonderndie mit Tendenzender
Selbstauflôsunggegebener Dyaden
undzum "Koalitionswechsel"und
Eintritt in cine neve Dyade mit jeweils
einem neuen ausgeschlossenen

Die theoretischeGrundlagebildet
dasKonzept desKrâftefeides beiBourdieu
(1972, Bourdieu/Wacquant 1997),das inden
religionssoziologischen ArbeitenMax Webers
seinenVorlâufer findet.MeinBemùhen richtet
sichdarauf,dièse Begrifflichkeit a) von ihrem
historischen Ursprungskontext,also der
Spannung zwischert drei Zentralpositionen
religiôs-rituellen Handelns,zuabstrahieren und
sicb) imHinblick aufihre Kommunikationslogik
zudynamîsieren.Dazu ausfuhrtich Allert
(1999).

An dieser Stellestôßt man aufdas
Dauerproblem, légitime
Partizipationsforderungen mit den je
spezifischen Professionalitâtsstandards
einzeinerBerufe inEinklang zubringen und
nichtseltenentwickeltsichcine Situation, inder
einer fallbezogenen Professionalitàtsdebatte
ausgewichen wirdund Gemeinsamkeit in einer
gleichsam vorprofessionellen Idée der

Entscheidungsteilhabe gesuchtwird. Das
"kleinste gemeinsame Vielfache"wird dannder
Formalismusder Partizipation. Vgl.zur
Professionalitatsdiskussion inder Pâdagogik
Combe/Helsper(l997).
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Dritten.14

Es kommt zufolgenden
Paarbildungen,und zwar sowohl in
Gestalt situativer Koalitionen mit
transitorischer Verbindlichkeit als auch
in Gestalt wiederkehrender
kommunikativ verdichteter
Kontaktstrukturen:

A: Lehrerund Erzieher bilden cine
situativeDyade, in der die
Therapeuten ausgegrenztwerden. Die
Gemeinsamkeit im Urteil ùberden
ausgeschlossenenDritten wird
hergestellt ùbereinen Schulterschluß
als Pâdagogen, die die
wissenschaftliche und von Mâtzchen
undTricks unbelastete erzieherische
Wirklichkeit desKindes gestalten.
Koalitionsbildungenim triadischen
Gefùgemùssennicht auf Dauer
gestellt sein, vielmehr sind sic mit
Tendenzenzu "Geheimnisverrat"
(Simmel), zur Selbstauflôsungundzur
Suche nachneuen Partnern im
Binnengefùgedurchaus vertrâglich. Im
Schattender Koalition entstehtdie
Sehnsucht nachdem wissenschaftlich
eindeutigbegrùndeten,plôtzlichen
Durchbruch cines Erziehungserfolgs,
den sowohl Lehrer als auchErzieher
einzigden Therapeutenund ihrer
therapeutischenKunst zuschreiben. In

der Dualitàtder Orientierungwird
gerade die prinzipiellambivalente
Einschàtzungder in enger
Nachbarschaft liegenden
Kompetenzenspùrbar.

B: Die zweite Paarbildung tritt
zwischen Lehrern undTherapeuten
auf. Fragt man auch hier nach ihren
intellektuellen und berufsstândischen
Grundlagen, so verweist hierbei der
Schulterschluftaufein
Professionalitâtsbewufttsein, gegen
das die Tâtigkeit der Erzieher als
unzuverlâssig, wenigobjektivierbar
und ohneAnstrengung entstanden
betrachtet wird. Erziehergeltenbeiden
"etablierten" Positionen alsdie
unsicheren Kandidaten,die sich in
einer profillosen Kompetenz bewegen
und die aus der Alltagsnâhe mit den
Kindem undden hierin erfahrenen
infantilen Zuwendungencine
unprofessionelleGratifikationfureinen
aus der Sicht dièses Paares im
einzelnen nicht durchschaubaren
pâdagogischen wie therapeutischen
Dilletantismus beziehen. Bei einer
derartigenAbgrenzungund
gemeinsamenWahrnehmungdes
Dritten muß es nichtbleiben. Im
Gegenteil bildet sichcinestabile
Struktur aufder Grundlageder
genanntenGemeinsamkeit nicht
heraus.Denn im Schatten der Dyade
enfaltet der Wunsch nach a)
pàdagogischerUnmittelbarkeit und b)
dauerhaft kontrollierendem Zugriff auf
die Kinder seine Wirkungundsetzt
positiveUrteile ùberdie
Nachbarprofession frei. Erzieher
vertreten in ihrem beruflichen Auftrag
heimintern am anschaulichstendie
Eltern undverfùgenvon hierherùber
die gûnstigste Zugriffsmoglichkeitauf
sowohl die Sozialmoralals auchauf
strukturelle Persônlichkeits-anteileder
Kinder undJugendlichen. Als
ausgeschlossene Dritte verkôrpemsic

Die triadentypische Prozeßverlaufe
interessieren hier weder in dersequentiellen
Strukturihres Zustandekommens noch in ihren
wechselndenAusdrucksgestalten oder in der
außeren Form ihrer Inszenierung,seiesinder
harmlosen Form des Klatschesoder inder
folgenreichen Formderstrategisch motivierten
Intrige. Simmel(1992, 63 ff.) unterscheidet
beispielsweise Streitinitiierung, Streitschlichtung
undStreitkonsumtionals dreiMôglichkeiten,
sich in triadischenZusammenhângen zu
bewegen. Wir lassenhier auch dieFrage
außen vor, obund inwelchem Ausmaß
derartge Ablaufe strategisch motiviert sind,auf
einerInteressenlage auffußen, oder sich cher
cineunbewu&ten Tauschlogik verdanken.
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in ihrer vermeintlichen Unbeholfenheit
zugleichden oben angesprochenen
Rettungsmythos in reiner Form - es
ihrer Authentizitàt gleichzutun,wird ein
stândiges Bemùhender Dyade.

C: Dasdritte Paar ist logisch zu
erschließen: Therapeutenund
Erzieher kônnenes gleichfalls zu
dyadischen Kaolitionenkommen
lassen, die durch die Wahrnehmung
begrùndet sind, date die Lehrer der
besonderenLebenssituation der
Kinder nientgerecht werden, daß sic
zusehr der pâdagogischen Routine,
den Handlungszwângen des
Schulsystems verhaftet sein, unddie
fur die besondere Situation der Kinder
erforderliche Sensibilitât nient
einzurichten in der Lage seien.

Umgekehrtbildet jedoch gerade die
Routine undder Ritualismus des
schulischenAlltags - abgesehenvon
den objektiv gegebenenund
wiederholt thematisierten
Vorteilsstrukturen der Lehrer kraft
ihres Beamtenstatus oder ihrer
privilegiertenBesoldung - einenFokus
fur den Wunsch beider Berufe, die
sichmit einer a)kurzfristigenund b)
unstrukturierten
Kommunikationssituation mit den
Kinder zubeschâftigen haben und,
gemessen daran, die objektivierbare
Tâtigkeit der Schulpâdagogen als
erstrebenswert beurteilen.

Die genannte Triade verdient
besondere analytische
Aufmerksamkeit, weil sic in der
Betriebsfôrmigkeitdes
Heimgeschehens,vor allem der
zeitlichen Taktstruktur wechselnder
Begegnungencines Kindes mit den
genanntenBerufsgruppenals cine
besondereBeziehungsdynamikleicht
ùbersehenwird. Sic stellt cine der
Antwortenauf den fallspezifischen

Kooperationszwangdar. denman als
cine Arbeitspràmisse furalie
Tàtigkeiten unterstellenmuS, dessen
Gelingen hingegenkeineswegs
selbstverstândlich ist.
Fragt man nach den Ursachen furdie
interprofessionellenSpannungenund
Zustândigkeitskontroversen, die sich -
wie hier in einem idealtypischen
Modell vorgefùhrt- in
unterschiedlichen Arenen,mit
unterschiedlichen Intensitâten und mit
unterschiedlichen Konsequenzenim
Heimalltagniederschlagenkônnen,so
wird man zumeinen auf cineDifferenz
der Disziplinenund zumzweitenauf
eigenlogischedynamische
Prozesse in Arbeitszusammenhàngen
sto&en. Das môchte ich an dieser
Stellenicht weiterverfolgen, dessen
ungeachtet gibt die Trias von Erzieher,
Lehrer undPsychologemjedochden
Blick auf historische Ursprûnge der
sittlichen Kontrollesozialmoralisch
gefàhrdeterKinder frei. Der "Streit" um
den Erfolgeiner moralisch
angemessenen Lebensfùhrung-nicht
von deviantenKindern,sondem von
Glâubigen alspotentiellmoralisch
devianten Personen- spielte sich
historisch betrachtet, gleichfalls in
einer Triade ab, das innere
Spannungsverhàltnis der drei
Positionen von Zauberer, Priester und
Propheten legt, folgt man den
Ausfùhrungenvon Max Weber (1972),
den Grundstein fur die
Rationalisierungreligiôser
Deutungssystemeund bestimmt die
Chancendes Zugriffs aufden
Glâubigen. Ohne diesenVergleich
ùberstrapazierenzuwollen, ist er doch
imHinblickaufunser Thema
aufschlußreich. 15 Wâhrend man die

15 Esgeht nicht umdie Thèse einer
voilstandigen Identitât derBerufe,vielmehr um
die Explikation cines interberuflichen
Spannungsgefuges.
Wissenschaftsgeschichtiich ist,nebenbei
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Erzieher alsdie Propheten
bezeichnen kann, die Lehrer als die
Priester, so treten gegenùberbeiden
Positionen die Psychologen als die
Zaubererauf - diejenigen Positionen,
die immer schonum die ethische
Unterweisung, um soziale Kontrolle,
von Sûndem gestrittenhaben. Die
Priester sind die Vertreter der
erzieherischen Diszipliniertheit,des
Kanons, unddes Bemùhens, die
sittliche UnterweisunganstaltsmâSig,
d.h. in einer vorgegebenen,
ritualisierten Regelstruktur
vorzunehmen, die Propheten arbeiten
nach der Logik des "Es steht
geschrieben, ich aber sage Euch",
rekurrieren aufWertbezùgeund
erinnernan den ethischen Impuis, die
ganze Person moralisch zuerfassen
und umfassend zu veràndemund
demgegenùbergelten die Zauberer als
diejenigen,die Verànderungund
soziale Kontrolle kraft Wirkung
magischenEinflusseszuerreichen
versuchen.

Zieht man den Vergleich nochweiter
aus und reflektiert die besonderen
Kontextbedingungendes Arbeitens, so
zeigt sich,date im Gegensatz zur
Interaktionsdichte der prophetischen
und priesterlichenTâtigkeit fur den
Zauberercharakteristisch ist, da& sich
sein Zugriff aufden (noch)
Unglâubigen in episodischen
Sozialkontakten vollzieht. Er
dramatisiert entsprechend die
Erwartung, unterstùtztzu werden,er

ist auf Bewâhrungshilfe angewiesen.16

Ûbersetzt man die hiernur kurz
ausgefùhrtePositionstriade in die
dominantenberuflichen
Handlungsfeldervon Heimen, so
erôffnet sich die Chance, sichder
Grammatikder interprofessionellen
Diskursesbzw. seinenDevianzen auf
neve Weise zu nàhern.Die Devianzen
von dem idealen Entwurfder
Kooperationerklàren sich darûber,
daß die spezifische Interaktion mit
dem Kind (Klienten)als "Sùndigem"
die jeweiligeKompetenz in die
Situation bringt,zuùbertreiben.

Jede Kompetenzhat cineNeigung, ihr
Verhàltniszuanderen Kompetenzen
zu hypostasieren-das ist konstitutiv
fur funktional differenzierte
Handlungseinheitenundbegrûndet
zumeist die institutionelle Dynamik,
fuhrt jedoch indem hier
interessierenden Zusammenhang
einerkooperativen Verzahnungvon
Nachbarkompetenzenzu Spannungen
bis hin zur Enttàuschungals Ergebnis
cines institutionalisierten Mißtrauens.
Einzig personalisierte
Solidaritàtsbeziehungen,die sich bei
iangjâhriger Berufstàtigkeitimmer
wieder wie vonselbst ergeben oder
die sich der gemeinsamen
Generationszugehôrïgkeitoder einer,
sei es kulturell, seies politisch
definierten
Bezugsgruppenzugehôrigkeit
verdanken, vermôgendie in der
Literatur zu den pâdagogischen Berufe
schon vielfach beschriebenen
Prozesse der inneren Kùndigunggesagt, vonBedeutung, daEdie Konzeption des

KraftefeldesbeiBourdieusicheiner Lekture der
Weberschen Religionssoziologie verdankt.
Dabei tretenUnschârfen auf, die hiernicht
weiterinteressieren sollen.Aber es wird auch
deutlich,daSder Strukturvergleichnicht etwa
abwegig ist,sondern Gemeinsamkeîten
aufeudeckenvermag,an die weitere
Forschungen anschließen kônnen.

16 Ohneden hier nurskizzenhaft
vorgefuhrten Vergleich ùberstrapazierenzu
wollen,seidoch der Hinweis aufcine Studieder
Forschungsgruppe um Selvini-Palazzoli (1978)
erlaubt, inderdiemagischePraktiken der
Schulpsychologen untersucht werden.
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aufzuhalten.

In den kooperativenBeziehungen
innerhalb der triadischen
Konfigurationkannsich cine Reihe
von Wirkungen einstellen, von denen
ich im folgendendrei herausgreifen
môchte:

1.Môglichist ein gemeinsames
Viertes, das zur Neutralisierungder
angesprochenengeheimenund
gelegentlichaktivierten
Konfliktneigungherangezogenwird:
die Indifferenz gegenùberder
Leitungund der Erwartungsverzicht
aufmôglicheInitiativender Leitung.
Dièse wiederum reagiert aufden
Entzug von Aufmerksamkeit und
Achtung undbeklagt mangelnde
Vernetzungund Verzahnungvon drei
Abteilungen,ungeachtetder Tatsache,
dafi die Abteilungenaufder offiziellen
Ebeneder Aufnahmeund
Beobachtungsroutine,also im
heimublichen Kooperationshaushalt,
miteinander verzahntsind.
Bemerkenswertscheintder Umstand,
daS dièse Erscheinungdurchaus
damit vertrâglich ist, da& es hâufig zu
einer hohen Kommunikationsfrequenz
unter denAbteilungenkommt. Dièse
scheint sich cher auf die Phaseder
Willensbildungund
Entscheidungsfindung bei der
Aufnahme cines Kindes, nicht mehr
auf die Phase der Durchsetzung bzw.
Selbstbeobachtung wahrend des
Heimaufenthaltes zubeziehen. Hier
gibt es nichtKommunikationsdichte,
sondern fragmentierte Kommunikation,
die vor allem krisen -und
entscheidungserzwungenist, der
Tendenznach cher
mißerfolgserzwungen undnicht
erfolgsbestimmt. Aber dergleichen
Mißverstàndnisse und innere
Spannungen werden neutralisiert in
der gemeinsamenKlammer, diedie

Berufe in der Abwehrvon
Leitungsinitiativenoder in der Kritik
der Leitungoder irgendeinerexternen
GrôSe- Jugendamt,Bûrokratie oder
auch: die Gesellschaft -
zusammenhâlt.
2. Als zweiter môglicher Effekt soll
genanntwerden einPhânomen, das in
der Literatur zur ôffentlichen
Erziehung immer wieder als
"Drehtùrpàdagogik"umschrieben wird,
m.E. jedochunzureichendbegriffen
wird. Ich memedie institutionelle
Verwahriosung,die der prîmàren
Verwahrlosungoder Vernachlâssigung
der Kinder cinezweite-gleichsam
ôffentlichbezahlte -Benachteiligung
zufùgt.Sic verdankt sich einzig der
Eigenlogikmultiprofessioneller
Kommunikation, die sich zueiner
dauerhaften Konfiiktdynamik
entwickeln kann, in derenFolge das
Bemùhenum die Einlôsungdes
Versorgungsauftrags faktisch bzw.
interaktionslogisch in den Hintergrund
tritt. Es gibt cineReihe von
Erfahrungsberichtenùberden 'Terror
des Sitzfleisches", wie Niklas
Luhmann es einmal genannthat, ùber
die Dauersitzungenzum Zwecke der
Konfliktartikulation,derenOpfer die
Kinder werden.

3. Schlie&lichunterscheide ich cine
dritte Wirkung, nâmlich die souverane
Handhabungder innerhalb der
Triadeauftretenden Divergenzen,
die sich zujeberufsspezifischen
Wahrnehmungender
Lebensgeschichtecines Heimkindes
sublimieren lassen. Rùckgebundenan
den "Ort des Geschehens", andas
gemeinsameZiel, sichum die
Sozialintegrationdes Kindes zu
bemùhen,verweisen die
Perspektivenunterschiede,die sichzu
den oben genanntenKoalitionen, Aus-
und Eingrenzungsprozessen
aggregieren kônnen, systematisch auf
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Môglichkeiten,produktiv an
Entwicklungspotentialedes
Heimkindes anzuschließen unddièse
in den diversen Arenender
Begegnungzu artikulieren.
KomplexitâtserhôhungundErhôhung
der diagnostischenSensibilitàtmacht
aile beteiligtenauf Môglichkeiten einer
klugen, umsichtigen undan der
spezifischenLebenssituation des
Kindes orientierten Intervention
aufmerksam.

Grob zusammengefa&t sind somit drei
môglicheWirkungen triadischer
Zusammenhànge denkbar:

pâdagogischen Milieu entfaltet ist.
Unterschiedebilden sich in
Abhàngigkeitvonôkonomischenund
institutionellen
Differenzierungsniveausder
Nationalgesellschaftenaus -so
vermag beispielsweisein den Staaten
Osteuropas die Jugendhilfesich erst
allmâhlich aus den
Organisationsmodellen totaler
Institutionen zu lôsen-Unterschiede
verlaufen in Westeuropa
gleicherma&enentlangder durch die
konfessionellen Traditionen
begrundetenVorstellungen von Hilfe
und Bedùrftigkeit.

" Exklusion der Leitungund
Externalisierung von Folgendes
eigenenHandelns auf
Auftenstehende,die Bùrokratie,
den Kapitalismus" Verselbstândigung von triadischen
Kommunikation und
Externalisierung auf das Kind als
demjenigen, der dem Arrangement
ausgesetzt ist" produktive Konkurrenzder
Perspektiven, zumZwecke der
Komplexitâtserhôhungder eigenen
Arbeit.

Selbstredend sind multiprofessionelle
Kommunikationszusammenhânge
nicht unabhângig von ihrer Rahmung
durch allgemeinesozial- und
jugendpolitische sowie rechtliche
Vorgabenzubetrachten. Hierbei
kommt es im Hinblick auf die
nationalen sozialpolitischen
Traditionen innerhalb der
europâischen Lânder zuerheblichen
Unterschieden a) im Niveau der
Binnendifferenzierung,b) in der
Flexibilitât der Rechtskonstruktionen,
die fur die Programme ôffentlicher
Erziehung in Anspruchgenommen
werden und c) im Grad der
wissenschaftlichen Rationalitât, der im

Ich fasse dasBeispiel zusammen:
MultiprofessionelleKommunikation
begegnet in denverschiedendsten
beruflichenZusammenhàngender
modemen Gesellschaft, jaman kann
dieTatsache, daR kaum noch
EntscheidungenohneAbsprache,
ohne die Zuhilfenahme cines Kranzes
von Kompetenzengetroffen werden,
als das durchgàngige Merkmal der
Berufswelt bezeichnen.Dies wird in
seinen sozialen Voraussetzungen, in
semer jeberufsspezifischen
Ausdrucksgestalt sowie in seinen
sozialen Folgenvon verschiedenen
humanwissenschaftlichenDisziplinen
zumThema gemacht. Wer kooperiert,
gibt ab. Inder Kooperationerfàhrt man
Lust und Last der Kompetenzabgabe
unddes Autonomieverzichts.Hinter
diesem soeinfach formulierbaren
Grundphânomen verbergen sichcine
Reihe von Schwierigkeiten,die der
Grund fur die zunehmende
Inanspruchnahmevon Beratungund
Supervisionsind. Derartige
Zusatzdienste und Hilfestellungen
richten ja nichtnurauf die
Geschmeidigkeitund
Anpassungselastizitât
multiprofessioneller Kommunikation
ein besonderes Augenmerk, vielmehr
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verkôrpernsic ihrerseits in demKranz
der Kompetenzennochcine weitere
Kompetenz und erhôhen,bemerkt
oder unbemerkt, die Komplexitàtdes
sozialen Geschehens. Nun ist
gegenùberfrùherenAnalysenund
Einschâtzungen besonders
herauszustellen,daR wir heutzutage
nicht mehr von einer einfachen
Gegenùberstellungvon a)
professionellerbzw.
multiprofessionellerEntscheidungund
b) Bùrokratieoder c)
Ressourcengeberausgehenkônnen.
Im Gegenteilstô&tman zunehmend
auf Rationalitatsansprùche,die
gleichrangigsind oder doch zumindest
von den Beteiligtenals gleichrangig
wahrgenommenwerden. Es gibtkeine
Buhmànner mehr, keine einfachen
Zurechnungenvon Erfolgund
Mißerfolg oder dem Verzôgernbzw.
Nichtzustandekommen einer
Entscheidung.Derartige Vorgânge
bringen die jeweiligenGùtekriterien ins
Spiel, an die die in der
multiprofessionellen Zusammenarbeit
die beteiligten Berufe jeweils
appellierenund die sic ohne die
Rùcksichtauf die zugleichlégitime
Perspektive einer Nachbardisziplin,
einer Nachbarkompetenznicht
wirksam in die Débatte werfen kônnen.
Der ZwangzurZusammenarbeit oder- am Beispieldes Hilfeplangesprâchs,
wie es das deutsche KJHG
vorschreibt, "die Zusammenarbeit
mehrerer Fachkràfte"- setzt cine
Reihe von sozialen und psychischen
Vorkehrungenbzw. Bereitschaften
voraus, und lôst eigendynamische
Effekte aus, die in ihrer Systematik
noch weitgehendunbekanntsind. Die
muß als solche gar nicht ins
Bewußtsein der Akteure treten, ja viel
cher wird man damit rechnendûrfen,
daß in der Eigenwahmehmungder
Kommunikationsbeteiligten
vergleichsweise "einfache"

Zurechnungenviel attraktiver sind. Die
vertrauteste und am weitesten
verbreitete Zurechnungsform ist
bekanntlich die Personalisierung oder
die sogen. Externalisierung, d.h. die
Suche nach àußeren "Schuidigen",auf
die man umso heftiger schimpfenkann
je abstrakter sic gedacht und je weiter
sic von der alltàglichen beruflichen
Routine entfernt undvon daher
seltener unmittelbar addressierbar
sind.

Eme Môglichkeit,sich den
Voraussetzungenund Folgen
multiprofessioneller Beziehungen
theoretisch wieauch praktisch, etwa
beratend zunâhern, liegt in der Idée
triadischer Kommunikation. Dièse
Vorstellung,nach der viele derzeit zu
beobachtendenProblème der
Zusammenarbeit von Fachleuten
darauf zurùckzufùhrensind, da(3>

jeweils Zwei Koalitionen bildenund
dabei einen Dritten ausschließen ohne
allerdings dabei endgûltig die
Orientierungam Dritten aufzugeben,
stammtaus der Formalsoziologie
GeorgSimmels. Gruppendynamikund
Gruppenanalysegreifen aufdas
Konzeptder Triade zurûck, das in
seinem wesentlichen Kern folgende
Elemente enthâlt.

Immer, wennes in sozialen Gruppen -
undbesonders solchen, die sich um
Kompetenzansprucheherum
zusammenfinden-zum Austauschder
Meinungen undIdeenkommt, dann
entfaltet sich cineTendenz,
Zweierkoalitionen zu bilden, auf
Kostencines Dritten, der gerade in
dem Ma&e ausgeschlossen wird, in
dem cine Dyade sich verfestigt.

Nun kommt hinzu,daS es unter diesen
Bedingungender ausgeschlossene
Dritte darum bemûht ist, die
existierende Dyade aufzubrechen,an
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ihrer Kommunikation teilzuhabenoder
sich ihr gegenùberalsein attraktiver
Verhandlungspartnerdarzustellen.
Hierzu entwickelt der
ausgeschlosseneDritte cine Reihe
von Strategienund Mannôvem,deren
bekannteste die derStreitinitiierung
darstellt. Das behanrliche
Nichtbeteiligenkannim ùbrigen
dieselbe Funktionerfùllen.

Drittens kommt bei der triadischen
Kommunikation hinzu, daß aus der
existierenden Dyadeheraus sich cine
Bereitschaft entwickelt, die GewiSheit
undVerlàSlichkeit der Zweierkoalition
zu verlassen und gerade das
Geheimnis, das sichunter Zweien
herausgebildethat, weiterzugeben.
Hierbei kommtnun paradoxerweise
gerade der ausgeschlossene Dritte ins
Spiel.Er dientals Sprungbrett, als
môglicherTest fur die Stabilitât des
Vertrauens in der Dyade, aber auch
als ein Publikum fur das Weitergeben,
das Prahlen,das Inszenierendes
guten Einverstândnisses der Zwei. In
der Triade, das zeigt cine einfache
Ûberlegung, kristallisiert sich somit
nicht einfachcine Zweierbeziehung
aus, vielmehr bewegensich aile drei
Positionen ineinem dynamischen
Spannungsverhâltnis existierender
undnoch zubildender Koalitionen,
undzwar ohne daß der Anstoß zur
Verànderungeinzigundallein vom
ausgeschlossenenDritten ausgehen
mùßte. Es gibt cine Reihevon
Konstellationen-und hier darf man
wieder an multiprofessioneller
Arbeitszusammenhàngedenken - die
ihre Dynamik undWirkungskraft
gerade daraus beziehen,daß die
Koalitionsbildungenwechseln,also
jederAkteur in die dreimôglichen
Positionen des Dreiecks gérât. Die
Triade, allgemeingesprochen,lebt von
einer eingebauten Vitalitât, ihr ist ein
destruktives, aber auchinnovatives

Entfaltungspotentialeigen. Die
jeweiligenTràger dieser
eigendynamischenVorgàngekônnen
das triadische Spiel als cine
Entlastungoder als cine Anstrengung
empfinden, strategisch einsetzen oder
auch unbewufttvon ihr abhângig sein.
Und, auch das ist auf einer
allgemeinenEbene festzuhalten,die
Wirkungenaufwiederum Vierte oder
Fùnftekanngleichermaßen
Innovationen freisetzen bzw. dièse
gerade verhindem.

IV. Anfangs habe ich vom
Optimismus derhelfendenBerufe
gesprochen-erbildet die Lichtseite
des beruflichen Altruismus,dessen
Schattenseite uns in der
therapeutischen und
pâdagogischen Ohnmacht begegnet.
Wie allenthalben zubeobachten ist, ist
dièse immer inGefahr, sich
unproduktivund demotivierend zu
verknûpfen mit den kurzfristigen
sozialpolitischenTendenzen,die
Hilfeeinrichungenihrermangelnden
EfFektivitât wegenauszudûnnen. Es
dùrfteklar sein, daß die Sozialarbeit
den Prozeß einer eigengesetzlichen
Sozialisationbzw.
Biografieentwicklungnicht ersetzen
kannoder gar einen besseren Zustand
der Beeinflussungherbeifûhren kann.
Was sic jedochkann, ist aufdie
Wirkungvon Differenzerfahrungenzu
setzen. Am Ende stehen wir
vermutlich vor neuenIrrtùmern.
Dennoch mages erlaubt sein, einige
Kriterien fur die berufliche
Selbstdefinition aus den hier
vorgeschlagenen Ùberlegungen
abzuleiten. Dazuerlaube ich mir
abschliefiend einenBlick aufcine
andereProfession:

"Mankann sagen, daß drei Qualitâten
vomehmlich entscheidend sind (fur
den Politiker):Leidenschaft -
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Verantwortungsgefùhl- Augenmaß.
Leidenschaft im Sinne von
Sachlichkeit: leidenschaftliche
Hingabean cine "Sache*,... Nicht im
Sinne jenes Gebarens, das Geogr
Simmel als stérile Aufgeregtheif, zu
bezeichnen pflegte,...: cine ins Leere
laufende Romantik des intellektuell
Interessanten ohne ailes sachliche
Verantwortungs-gefùhl.Dennmit der
bloSen, als nochso echt empfundenen
Leidenschaft ist es freilich nicht getan.
jedenfalls, wenn "sic nicht aïsDienst
an einer 'Sache\ auch die
Verantwortlichkeit gegenùberdieser
Sache zumentscheidenden Leitstem
des Handelns macht. Unddazubedarf
es des AugenmaSes, der Fâhigkeit,
die Realitâten mit innererSammlung
und Ruhe aufsich wirken zulassen,
also: der Distanz zuden Dingenund
Menschen."

Die Formulierungstammt von Max
Weber undbezieht sich,wie Sic
unschwererraten kônnen,aufcine
Idealfigur des politischen Handelns.
Icherwahne sic deshalb, weil wir
hierin zugleichentworfen bekommen,
worindie spezifischenAbweichungen
undDefizite cines jedenberuflichen
Handelns liegt, insoweit es sich unter
einen Professionalitats-anspruch stellt.
Jeder Beruf entwickeltein eigenes
Devianzpotential: es gibt in jeder
Tâtigkeit besondereFormen der
professionellenDegeneration-sic
lassen sich im Hinblick auf die Politik
unschwer bestimmen, aber es wird
sogleichklar, wie nahewir anden
Berufsproblemen der helfendenBerufe
sind, die sichbekanntlich
gleichermaften einerProfessionsethik
verschriebenhabenundsichund
ihresgleichenan den Standards dieser
Ethik messen.

Gegenùberder fur diePolitiker
typischen Kriterien erfolgreichen

Handelns:
a)sachorientierte Leidenschaft,b)
Eigenverantwortlichkeit,c) mittlere
Distanz
liegendie die Môglichkeitender
Abweichungin a) der
Leidenschaftslosigkeitoder deren
Gegenteil, steriler Aufgeregtheit, b)
der Fremdverantwortlichkeitoder
Verantwortungs-losigkeit,c)dem
Zynismusundder Frivolitât bzw.
Eitelkeit.

Auchdie Sozialarbeit ist vor dem
Hintergrund der fur sic typischen
besonders sensiblen Stellvertretung
vor Devianzen nichtgefeit. Die fur ihre
Alltagsarbeit typische Spirale von
Betreuungund Drohungmit
Betreuungsentzug, vonVertrauenund
Verweigerung der Wechselseitigkeit
kann âhnliche Formen der
Abweichung freisetzen, wie wir sic bei
anderen Berufen natùrlichauch
kennen. Der Klient der Sozialarbeit
wirdhâufig beschworen:"wenn ich gut
bin,dann hastdu gefâlligst auchgut
zusein". Dièse alltâglich inder Arbeit
mitschwingendeZumutung einer
besonderenReziprozitât macht die
helfendenBerufe anfâllig furcine
Bereitschaft zum
Ernsthaftigkeitsverzicht, der die Flucht
in die Routine einleitet. Ihr
korrespondierendrei berufliche
Selbstverstândnisse, dieder Sache
nichtgerade dienlich sind. Ich nenne
sic dieKufturderUngenauigkeit,
dieKulturderHoffnungslosigkeit
unddesZynismus, dieKufturder
Aufregung

Demgegenùberist es dem Kindoder
Jugendlichen, ailgemein dem Klienten
in der Regel nurdaran gelegen,fur die
Miserabilitàtsemer Lage cine
konkurrierendeLesart zuhôren,cine,
die er nochniegehôrthat,die ihm
cine realistische undzugleich
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entlastende und motivierende neve
Perspektive der Sélbstwahrnehmung
anbietet, mit der großartigen Chance
verbunden,das anstrengend
Heldenhafteder Lèbensfùhrung hinter
sichzu lassenund in cine moderatere
Form der Sozialanpassung zu
ûberfûhren.Es kommt somit wesentlich
darauf an, die Personen, die
Familienmitglieder imFalie der
Familienhiife,die Jugendlichenim Fait
der Heimbetreuung, in komplexe
Sozialsituationeneintreten zulassen,
die die Chance erôffnen,sich selbst,
die eigeneLebensgeschichtezu
thematisieren. Die moderne
Gesellschaft zeichnetsich ja dadurch
aus, dafi die Foren und Arenen, die
cine umfassendeSelbstthematisierung
der Person gestatten, auf dem
Rùckzugsind. Und es scheinen
zunehmenddie helfendenBerufe zu
sein, die den verschiedenen Milieus
undLebensschicksalen sozialer
Randstândigkeit und Bedùrftigkeitzur
Seite stehenwerden.

Um den Klienten, in unserem Fall
Kindern undJugendlichen,hierbei
nach den oben genanntenKriterien
cine Chance fur Differenzerfahrungzu
geben, mag es furdie professioneiie
Hygiène des Berufes hilfreichsein,
sich die eigene praktische Verwicklung
in einenFall durch reflektierende
Distanz intellektuell und somit auch
moraliser» auszugleichen.

Die Vorschlâge hierzu liegenseit
langemauf dem Tisch. Leid macht
atemios undcine der Môglichkeiten,
von der ausweglosenBetriebsamkeit
der Klientennicht ergriffenzuwerden,
sehe ich inder gelassenen
Konzentration aufErkenntnisund
Analytik, sic erst macht jedeHiife
verantwortungsvoilund sic rechtfertigt
denberufllichen Einsatzeiner Hilfe.
Wenn der schlichten Kontinuierung

von familialen bzw. personalen
Strukturen etwas entgegenzusetzen
ist, dann erôffnetsich cine
Transformationschancefur
denjenigen, der sichum cine
komplexere Analysebemùht. Sic ist
zumindest mit der halbwegs trôstlichen
Aussicht verbunden,besser zu
verstehen, worin der Irrtum des
eigenenHandelns liegt- auf lange
Sicht mag aufdièse Weise die
sozialpàdagogischeKompetenzdavon
profitieren.

Wenn ich aus meiner Fachperspektive
konkretisieren sollte, worumes geht,
so ergebensich zwei Desiderata:
-Familiengeschichteund
Familientheorie aus einer
Dreigenerationenperspektivescheint
mir vonnôtenzusein,um über das
historische Verstàndnisdie besondere
Dignitât von Lebensschicksalen
verstehenund respektieren zukônnen
-kontinuierlicheReflexion auf die
Mikroprozesse der
soziaipâdagogischen Interaktion. und
hierbei zuallererst aufdie Rahmung,
das setting, das in obenstehenden
Ausfùhrungen beispielhaftentfaltet
wurde.

Nicht nur die Fallkundigkeit, nicht
nur die Verfahrenskundigkeit,
sondemauch die
Institutionenkundigkeitwirddas
zukùnftigeQualifikationsprofilder
helfenden Berufe bestimmen.

Aberselbst wenn, so muß man
abschlie&end festhalten, wir in Zukunft
den Blick weiter ôffnenaufdie
Prozessualitât der sozialen Hilfe,auf
ihre Kommunikationsform,so wird
auch diesbezùglichVorsicht angesagt
sein. Vermutlich werden wir vor neuen
Irrtûmern stehen,wenn wir alte
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erkannt undvermieden haben.Bis
dahin wird das verberuflichteHelfen
weiter gehen,einigeKinder werden
den Wiedereintritt in die
Normalgesellschaft schaffen, viele
nicht und wiederum werden nur
wenige Aufienstehende das produktive
Schließen der Akte dem unbeirrten
Bemùheneiner klugen und
behutsamen, taktvoll und zugleich
engagiert vorhergehenden
Sozialarbeit zurechnen,unddie
meisten werden derartige Erfolge
genausoùbersehenwie manbislang
schon immer, nicht zuletzt unter den
Berufsangehôrigenselbst, den Erfolg
des eigenenTuns ignoriert hat. Dalî
dies nichtdas letzteWort seinmuß,
sollte der hier vorgefùhrteBeitrag der
Soziologiezeigen. Ichhoffe, daß die
Jahre unseliger Debatten ùberdie
moralischen Helden der Praxis und die
intellektuellen Helden der Théorie
hinter uns liegen unddaß wir uns auf
die vor uns liegendenAufgaben
konzentrieren kônnen.Meme
Ausfûhrungen verstehen Sic bitte als
ein Angebot zu kontrollierterReflexion
auf die Bedingungen unseres eigenen
Handelns.Die Qualifikationserhôhung
im Bereich derhelfenden Berufe, um
die es mir zu tun ist, hat das
Nachdenkenùber die Gûtekriterien
des Handelns, ûber dessen soziale
Voraussetzungenund soziale Folgen
zur Voraussetzung.IchdankeIhnen.
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Kleine Presserevue

Sùden
20. GeburtstaqderANCE

Fur die Rechte der Kinder
Die Association nationaledes
communautés éducatives"
feierte ihren 20. Geburtstag,im
�Centre de réadaptation" in
Capellen, im Beiseinder
FamilienministerinMarie-Josée
jacobsund zahlreichen Câsten.

s*apellen - Nach einer kurzen
V_Begriißung gingderPrésident
Robert Soissonaufdie Geschich-
teund dieinternationalen Aktivi-
tàtender ANCEein.

Die Vereinigung hat sich zum
Zielgesetzt, die Rechte der Kin-
der zu verteidigen und die Ko-
operation und den Dialog zwi-
schen den Berufsbildern des me-
dico-psycho-pàdagogischen und
sozialen Sektors weiterzufûhren.
Sic versuchtdieLebensumstande
von KindernimHeimzuverbes-
sern und bietet ihnen Freizeit-
undFerienprogramme an.

Die ANCE ist die luxemburgi-
sche Sektion der �Fédération in-
ternationale des communautés
d'enfants",dieesbereits seit1948
gibt. Robert Soisson, der Prasi-
dent der hiesigen ANCE, ist seit
vier Jahren ebenfalls Vorsitzen-
der der FICE. Dièse hat einen
Beraterstatus bei der UNICEF,
derUNESCO,der ECOSOCund
beim«Conseil d'Europe". Sicko-
operiert auSerdem noch mit an-
deren internationalen Organisa-
tionen wiez.B. dem �Internation-
alForumforChildWelfare",der
«Association internationale des
éducateurs sociaux"undder�Def-ense forChildren International".

Die folgenden Redner, Emile

Hemmen, Ehrenpràsident, und
Roger Linster,Ehrenmitglied, er-
zàhlten aus der Anfangszeit der
ANCEund hofften auf cine wei-
tere Verbesserung der Chancen
fur Behinderte und der Intégrati-
onsozial benachteiligter Kinder.
Gratulationen fur die bisherigen
Leistungen der Vereinigung und
Glûckwûnsche fur die Zukunft
übermittelte dieFamilienministe-
rinMarie-Josée Jacobs.
BeziehungLehrer-Erzieher-

Psychologe

Anschliefiend hielt Tilman Al-
lert,Soziologe aus Frankfurt, ein

Référât zumThema�Die altruisti-
sche Triade-multiprofessionelle
Kommunikation in Einrichtun-
gen der Erziehungshilfe". Er
sprachaus semerEvaluationsstu-
die«Ethnographie cinesHeimes"
und der daraus resultierenden
Triade Lehrer-Erzieher-Psycho-
loge. Jede einzelne von diesen
Berufsgruppen scheint oftmals
der Überzeugung zusein,daß die
anderen cine weniger wichtige
Arbeit vollbringen. Statt dessen
muKten, laut Tilman Allert, die
einzelnen Kompetenzen einen
Autoritàtsverzicht ausùben, um
cine souveràne Koalition bilden
zukônnen.

nst

Die ANCE feierte ihren 20. Geburtstag in den Raumen des «Centre de
réadaptation" in Capellen
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L'AssociationNationale des Communautés
Éducatives a fêté ses 20 ans

En juin 1978 fut créée à Luxem-
bourg l'Association Nationaledes
CommunautésEducatives(ANCE)
commesectionluxembourgeoisede
la FICE (Fédération Internationa-
le des Communautés Educatives)
dans le but d'établir une plate-
forme de discussion et d'échanges
pour tous les acteurs du secteur
médico-psycho-pédagogique et
social.Depuis20 ans,TANCEasu
défendre sa placedans le monde
associatif à Luxembourget s'en-
gagepourla défense desdroits des
enfants,surtoutlesenfantslesplus
démunis ainsi quepour l'amélio-
ration des services et prestations
en leur faveur.

Pourcélébrer ses 20 ans,I'ANCE a
organisé jeudi soir au Centre de
réadaptation à Capellen une fête

danniversaire, avecau programme
e.a.une conférence du sociologue

Tilman Allert sur le thème «Die
altruistischeTriade

-
Multiprofes-

sionelle Kommunikation in Ein-
richtungenderErziehungshilfe ».■
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Eme Veranstaltungdes Familienministeriums in Luxemburg:

Konferenzen und Seminare zum Thema

Psychotraumatologie
Mit Lutz-Ulrich Besser

Facharzt furPsychiatrie- Psychothérapie
Kinder-und Jugendpsychiater

Im Rahmen des Aktionsprogrammsgegen sexuelleAusbeutung von Kindem bietet das
Familienministerium Konferenzenund Seminare zum Thema:.Entstehungund Verarbeitungvon

psychischenTraumata" an

Dienstag, 23. Februar1999, 19.30 UhrimAuditorium derBanque deLuxembourg
«Danach ist nichtsmehr wie es war"

Trauma-VomZwang desVergessens und der Wiederolung zum heilsamen Erinnem
Réfèrent: Lutz-Ulrich Besser; Co-Referentin: Andréa Lehnart

Donnerstag, 1. Juli 1999, 19.30 UhrimDonBosco Helenenberg (Welschbillig;D)
�Mifthandlung undsexuelle Gewaltin Familie undGesellschaft"

Perspektive desOpfers-Wege fur denTater
Réfèrent: Lutz-Ulrich Besser; Co-Referent: JanKossack

Donnerstag, 11.November 1999;19.30im AuditoriumderBanquede Luxembourg
�Organisierte sexuelle AusbeutungundGewalt"

Ursachen, Formen, Folgen -die Opfer,die Tâter
Réfèrent: Lutz-Ulrich Besser; Co-Referent: Jean-Paul Muller

Seminare furGruppe1: Sozialpâdagoglnnen, Erzieherlnnen,Heilpâdagoglnnen,
Ergotherapeutlnnen,Sozialarbeiteiinnenund andere in diesem BereichTâtige

Ausbildungsort:Institut St. Willibrord, Echternach-Zeit: 9.30-18.00 Uhr
Kosten mcl. Verpflegung: 6.000LUF

Seminar 1: 24/25. Februar1999
Einfùhrungin theoretische GrundlagenderPsychotraumatologie, Überblick ûber Diagnostik

undBehandlungvonPTBS/PTSD; TheoretischerAufbaueiner Traumatherapie
(Einzeltherapie); Umgangmit traumatisiertenMenschen imAlltag

Seminar 2: 576.Mai 1999
Stabilisierungstechniken (Fortsetzung); SystemischeAspekte;Krisenintervention;Sexuelle
MiGhandlung (�Mi&brauch") undGewaltinFamilie undGesellschaft; TheoretischerAufbau

einer Traumatherapie

Seminar 3:29/30. September 1999
Psychohygiene fiirHelfer, Selbsterfahrung; Traumaverarbe'rtung; Traumazentrierte

Psychothérapie; Organisierterund�rituellef Mißbrauch; Die Tâter
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Seminare furGrappe 2: Kinderpsychiaterlnnen,Ârztlnnen; Psychologlnnen,
Kinderpsychotherapeutlnnen,Familienpsychotherapeutlnnen

Ausbildungsort:LetzeburgerKannerduerfMiersch -Zeit: 9.30-18.00 Uhr
Kosten mcl. Verpflegung:10.000 LUF

Seminar 1:26727. Februar
Geschichte derPsychotraumatologie; Einfùhrungindieallg. undspez. PT;Neurophysiol.

Gmndlagen der(Fehl-) Verarbeitung von traumatischemStress; Trauma undDissoziation;
Diagn. undBehandlungposttraumatischerßelastungsstôrungen; Traumatherapie

Seminar 2: 7./8. Mai 1999
Stabilisierungstechniken; Trauma-SyntheseI:Traumaintegration durch Traumaexposition

Seminar 3: 273. Juli1999
Trauma-SyntheseII: Traumadurcharbeitung; Selbsterfahrung;Sexuelle Mi&handlung

CMi&brauch")undGewattin FamilieundGesellschaft

Seminar 4:172. Oktober 1999
Trauma-SyntheseIII: Traumadurcharbeitung;Paar-,Familien-, Gruppentherapie

(SystemischeAspekte)

Seminar 5:12713.November 1999
TraumazentriertePsychothérapie beischweren Persônlichkeitsstôrungen;Organisierterund

nritueller"Mißbrauch; Die Tâter

Anmeldungen Croix-Rouge luxembourgeoise de la Jeunesse
bis zum 25. Januaran: Service psychothérapeutique pour jeunes

125, rue de Hollerich;L-1740Luxembourg

Hier erhalten Sic auch ausfùhrlicheUnterlagen undein Anmeldeformular.

Die FICE-Israel organisiert ein internationales Seminarzum Thema:
ResidentialEducation

-
Challenges, Risks andHopes

Creatinga ModifyingEnvironment
ImShoresh Hôtelbei Jérusalem vom 9.-13. Mai1999

Referenten sindv.a. ShimonPères, EliAmir, Prof.Reuven Feuerstein, Prof. Masud
Hoghughi, Dr.CharlotteGuldberg,Dr. Benny Temkinusw.

Sonntags ist cine feieriiche ErôffnungsveranstaltungmitSimonPères, Montag und Dienstag
findetdas Seminar statt undMittwochs Besichtigungen von Kinderheimen und

Jugenddôrfem

Wenn mehrere Personen andiesem Seminar interessiert sind, bestehtdie Môglichkeit,ein
paar Tage (evtl.bis zum 16. Mai) cine Rundreise durch Israëlzuorganisieren.

Anmeldungen und nâhere Informationen bei Robert Soisson, 17.Rue Mathias Koener
L-4174 Esch-sur-Alzette, Tél.: 5703 68, Fax:573370
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