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EDITORTIAL

Am 14, 15 und 16 Oktober nahm ich an der Tagung des Conseil Fédéral
der FICE in TROGEN ( Schweiz ) teil. Ich mdochte deswegen einen Bericht
dariiber schreiben, weil ich nach der Sitzung den Eindruck hatte, daB
mit dem neuen Prdsidenten, Prof. Dr. Heinrich TUGGENER ein neuer Wind
in der morschen Takelage der FICE bldst.In den vorherigen Sitzungen
des C.F. wurde vor allem iiber Prozedur - Form- und Statutenfragen
diskutiert ohne daB dabei greifbare Resultate vorzuzeigen waren. In
Trogen wurde beschlossen, die Halfte einer Tagung zur Diskussion von
inhaltlichen Problemen zu widmen. Bereits auf der ndchsten Sitzung in
Frankfurt soll dies der Fall sein. In allen westlichen Ldndern die in
der Fice reprdsentiert sind befindet sich die Heimerziehung in einer
Krise, sowohl finanziell als auch strukturell. Ober dieses Thema soll
in Frankfurt anhand eines Tagungskatalogs diskutiert werden. Ich werde
spater noch auf diesen Tagungskatalog, den die J G F H ( Internationale
Gesellschaft fiir Heimerziehung, BRD - Sektion der FICE. ) ausgearbeitet
hat zurilickkommen. ( Ubrigens hat die JGFH ein neues Buch herausgebracht
" Was kostet ein Kind ? " das i{iber die ANCE bestellt werden kann
ungefdhr 300 Frs. )

Diese Neuerung konnte dazu beitragen, daB die FICE sich wieder
stdrker mit den Problemen beschdftigt die die Heimerziehung unmittel -
bar betreffen und daB sie wieder ihre Rolle als internationale Platt -
form fiir den Austausch von Informationen und Ideen im Bereich der
Heimerziehung erfiillt.

Prof. Tuggener gelang es in Trogen die Tagesordnungpunkte alle in
einer zufriedenstellenden Form durchzunehmen; es wurden auch nicht

zuviele Topps vertagt.
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Die wichtigsten Ergebnisse des C. F. versuche ich kurz zu skizzieren:
1) Es wurde iliber eine Beitragserhthung und iliber die finanzielle
Belastbarkeit einzelner Sektionen diskutiert. In Frankfurt wird
iber diese Fragen weiterverhandelt und ein BeschluB gefaBt. Erwdhnen
mochte ich daB einzelne Sektionen eher bereit sind Sachleistungen
fiir die FICE zu erbringen als hdhere Beitrﬁée zu zahlen.
2) Der Finanzbericht wird akzeptiert.
3) Camille HERMANGE ( ANCE - Frankreich ) wird zum geschdftsfiihrenden
Viceprdsidenten gewahlt.
4) Frau BEGANOVA ( CSSR ) wird zum stellvertretenden Schatzmeister
gewahlt.
5) Die Broschiire " Der Sozia]padagoge in Europa " wird auf Englisch
iibersetzt. In Frankreich wird eine Kurzfassung erscheinen.
6) Termine:
- Consiel Fedéeral 17. 3. - 20. 3. 1983 in Frankfurt.
- Conseil Fédéral 14. 10. - 16. 10. 1983 in Luxemburg.
- Symposium in Israel zum Thema Emigration, Gastarbeiterproblem
Friihjahr 1884,
- Generalversammlung der FICE in Grenoble April 1984,
Auf alle diese Veranstaltungen werden wir in den ndachsten Nummern
unseres Bulletin zuriickkommen.
Auf der Tagung des C.F. erhielt ich von Herrn HAAG ( IGFH ) die
Juli - Nummer der " Materialien zur Heimerziehung " mit Berichten iiber
den KongreB der FICE in Israel ( September 1981 ). Ich nutze die
Gelegenheit ihn hier zu verdffentlichen neben einem Referat von Herrn
Sigefroi WEIL iiber die Entstehungsgeschichte der Youth Aliyah. Dieses
Referat wurde gehalten anld@Blich einer gemeinsamen Veranstaltung von
Youth Aliyah - Luxemburg und der ANCE am 1. April 1982 in der Synagoge

in Luxemburg,
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Thema dieser Veranstaltung waren die Aktivitdten beider Organisationen

und Berichte von Teilnehmern am KongreB in Israel.

R. SO0OISSON.

N.B. Dies ist die letzte Nummer unseres Bulletin fiir 1982.

Ich wiinsche allen Mitgliedern und Freunden frohe Festtage

und einen guten Rutsch ins Neue Jahr.

librairie

papeterie P

journaux ‘e& MM sArl,
cadeaux

'jouet s 87, rue de | alzette

esch-sur-alzette - tel.: 5492 70

articles en cuir

nos specialités:

globes terrestmes lumineux

garnitures de bureau

machines a calculer électroniques

sacs pour ecoliers; uniquement des nouveautés




KAY ®PLUS

Une nouvelle gamme de protections
pour I'hygiéne et le confort de I'incontinent.

Par la géne qu’elle provoque, I'incontinence nécessite des solutions d’hygiéne et
de confort maximales. Pour I'incontinent, en effet, il s'agit de pouvoir aller et venir
librement. Sans contrainte, sans arriere-pensée. Avec la nouvelle gamme de pro-
tections Kay Plus, chague incontinent trouvera désormais la solution qui lui
convient idéalement.

Des changes grande taille.

Jetables et d'une grande capacité
d’'absorption, ils se portent avec la pointe
ou le slip extensible Kay Plus.

Des alézes super-absorbantes.

Leur épais matelas de mousse et leur
feuille plastique procurent une grande
absorption et garantissent son impermeéa-
bilité.

Des protége-matelas intraversables.

Doux et solides, ils permettent une
protection trés étendue de la literie.

Des pointes a nouer.

Lavables, elles forment, avec les chan-
ges grande taille, un ensemble absorbant,
étanche et discret.

Des slips extensibles.

Aérés, adaptables au corps et lavables,
ils assurent un excellent maintien des
changes et une discrétion absolue. [ —

— - —

E” — J\ 24, T8
— — T B ¢ - >
- ‘Kﬁ_\x@_mus

- .- -

N\ -~ La premiére gamme de protections pour inconti-
KAY PI.US de lotus nents, vendues aussi en grandes surfaces.

BON A DECOUPER. Envoyez a mon adresse privée, sous enveloppe discrete, votre docurnentation
sur la gamme Kay Plus, ainsi que |2 liste des distributeurs.

D S N SR N GE S SN SN GRS W MY SN UG BN W GRS R GER GR LW MR G BN GRS B G S R D D S S R G SO S U S S G D D S W A S R SIS S I R S S S SR R S O e ..



Boutiqt-le - W
ltalianstyle °

|Propr. G.GRILLI-KUHN

exclusivités italiennes en prét-a-porter féminin
ESCH-SUR-ALZETTE (Gr.-D.de LUXEMBOURG)
113, rue de I'Alzette ~ Téléphone 5 29 46

e all Woch
e fir Er Informatioun

\ @ fir Eren Zaitverdreiw
\ @ interessant a lieweg
A\, ® onofhéngeg an onparteiesch

\ @ mam Revue-Agenda gratis
kompletten TV-Programm
Kino, Theater, Fraizait

d’letzebuerger illustréiert

Nahere Informationen bei der

Rédaction et Service de Publicité:

P LT A SECURITE ROUTIERE oder
40, Avenue de la Gare, Luxembourg, bei einer der 50 Zweigstellen
Tél. 487661 der BANQUE INTERNATIONALE

A LUXEMBOURG.



scholtes

atelier de constructions en bois
scierie

manternach (gr.d.de luxembourg)
telephones: 71224 et 71180

livraisons de:

bois de construction
bois de charpente
bois d’emballage (résineux et feuillus)

planches, madriers, lattes

livraisons au centre de readaptation
a capellen




= | EFOYER

Compagnie Luxembourgeoise d’Assurances

Société anonyme

Um Létzebuerger

Boite postale 1608 Versecherungsmaart
L-1016 Luxembourg un der Spétzt !
Gesellschaftssotz: d’Létzebuerger Gesellschaft LE FOYER

LEZEBURG - KIRCHBERG
6, rue Albert Borschette
Tél. 437 437

heures d'ouverture:8.30-12,00

" Hoffentlech Ar Gesellschaft

Mir
13.30-16.00
sichen
Regional - Buro: Agenten
ESCH/UELZECHT:
74-76, Bd. Kennedy Rk
Tél. 54 89 2] ganze
heures d'ouverture: 8.30-12.00
13.30-16.30 Lsug
FICE-Tagung

,Benachteiligte Kinder und Jugendliche in

Heimen und Internaten®
vom 13.—18. September 1981 in Israel

Konferenzbericht

aus: The Jewish Agency — Youth Aliyah Bulletin, Jsrusalem Dezember 1981, lbersetzt aus dem Englischen und bearbeitet von

Vera Birtsch und Jiirgen Kaicher

Die internationale Tagung der FICE Gber Heim- und Internatser-
ziehung von benachteiligten Kindern und Jugendlichen fand vom
13.-18. Sept. 1981 in Israel im Jugenddorf Hadassah Neurim
statt. Dieses Jugenddorf liegt unmittelbar am Mittelmeer in der
Néhe des Badeortes Natanya und bot den Tagungsteilnehmern
vielfaltige Mdogiichkeiten der Information und des fachlichen
Austauschs wie auch der Entspannung und Erholung. Organisiert
wurde die Konferenz von Vertretern der internationalen FICE und
der Youth Aliyah, der israelischen FICE-Sektion. Youth Aliyah
befand sich 1848 unter den Griindungsmitgliedern der FICE. lhre
Aufgabe war es, die wachsende Zahl von Internaten und Inter-
natsschulen, die fir Tausende von heimatiosen und verwaisten
Kindern und Jugendlichen der Nachkriegszeit gegriindet wurden,
zusammenzufassen.

Dem internationalen Komitee, das die Tagung vorbereitete,
gehorten der Prasident, A. Wetzburger (Belgien), der Generalse-
kretar, Dr. O. Roden (Osterreich) und der Schatzmeister der

FICE, H. Angst (Schweiz) an. In Israel waren M. Gottesmann,
Generaldirektor der Youth Aliyah, zusammen mit Dr. E. Chigier,
Organisationssekretéir, und einem Planungs- und Beratungsstab
erfahrener Youth Aliyah-Erzieher fir die inhaltiche und organisa-
torische Vorbereitung verantwortlich.

AuBer 200 israelischen Teilnehmern waren 120 Delegierte aus elf
verschiedenen Landemn zur Tagung gekommen: aus Osterreich,
Belgien, der Bundesrepublik Deutschiand, Déanemark, Frankreich,
GroBbritannien, Holland, Luxemburg, Idand, Schweden und der
Schweiz.

Ziel der Konferenz war es, eine eingshende Untersuchung der
Probleme der Heimerziehung in der ganzen Welt und in Israel im
besonderen vorzunehmen. Des weiteren solite es darum gehen,
Informationen zwischen den in den Heimen arbeitenden Erzie-
hern, Psychologen und Sozialarbeitern (ber die Integration der
Kinder in die Heime und die Geselischaft auszutauschen. Es




solite die psycho-soziale Situation der Jugendlichen diskutiert
werden, die sich fernab von ihrem Zuhause befinden, zusammen
mit den sich daraus ergebenden erzieherischen und sozialen
Problemen.

Formal gliederte sich das Tagungsprogramm in: Plenarsitzungen
und Gruppendiskussionen, Besuche in Youth Aliyah-Heimen, die
zum Teil Kibbuzim angegliedert waren, und einen Besuch in
Jerusalem, wo die Teilnehmer vom Prasidenten des Staates
Israel in dessen Residenz empfangen wurden.

Die Atmosphare des Jugenddorfes trug wesentlich zum Erfolg der
Tagung bei. Am Sonntagabend wurde in Hadassah Neurim ein
informelles BegruBungstreffen durchgefiihrt. In seinen Begri-
Bungsworten gab Y. Shapira, Vorsitzender der Youth Aliyah,
einen kurzen AbriB darlber, welche Rolle diese Bewegung in der
Heimerziehung gespielt hat. Er stellte fest, daB tiber 20% der
High School-Schiller in Israel aus diesen Internaten stammen.
Youth Aliyah hat diese Einrichtungen immer groBzigig gefordert,
und mehr als 5% der israelischen Bevodlkerung — insgesamt GUber
200000 Personen — haben von ihren erzieherischen Dienstlei-
stungen profitiert. Heute werde gréBeres Gewicht auf die Wieder-
eingliederung von Kindern aus sozio-6konomisch benachteiligten
Bevolkerungsgruppen gelegt, die hauptséchlich aus den stlichen
Gemeinden stammen, fuhr Y. Shapira fort. Einer der wichtigsten
Aspekte dieser Rehabilitationsaufgabe sei die Entwicklung eines
Fuhrungspotentials, das besonders in diesen Gemeinden benotigt
werde. Ein wesentliches Erfolgskriterium der Youth Aliyah-Erzie-
hung sei, daB die Absolventen Positionen in den verschiedensten
Lebensbereichen einnehmen wiirden, wie z. B. in den Siedlun-
gen, in der Armee, in der Industrie, in Wissenschaft und Technolo-
gie, in der Erziehung, in der Knesset und der Regierung.

Die Eroffnungsversammiung am Montag leitete M. Gottesmann.
Er erbffnete die Sitzung mit der Bemerkung, daB Israel bereits
zum zweiten Mal Gastland fir eine FICE-Jahrestagung sei. Er
bedauerte die Abwesenheit von Vertretern der osteuropaischen
und der afrikanischen Lander, die ebenfalls eingeladen waren.

Dr. A. Dulzin, Vorsitzender der Jewish Agency, der israelischen
Institution fir Einwanderungsfragen, uberbrachte GriBe von der
zionistischen Weltorganisation (WZO) und der Jewish Agency. Er
kennzeichnete Youth Aliyah als integralen Bestandteil der WZO
und der Jewish Agency und als fuhrendes Element der Erziehung
in Israel fir Einwanderer — und benachteiligte Jugendliche.
.Wahrend der 48 Jahre ihres Bestehens hat sich Youth Aliyah
darauf konzentriert, diesen beiden Gruppen der israelischen
Bevolkerung Wege von der Peripherie der Gesellschaft in ihren
Mittelpunkt zu 6ffnen. Sie bietet damit eine Chance fir die Rehabi-
litation, Entwicklung, soziale Anpassung und Integration. Um die-
ses Ziel zu erreichen, nutzen wir die Gruppenbetreuung in Hei-
men und Internaten, die auch in anderen Landern und Gemeinden
der befreundeten FICE-Organisationen praktiziert wird." ,Wir in
Israel betrachten die Arbeit der FICE als Fursorge fur die Jugend
und als Erziehung der schwacheren Schuler, um eine mensch-
lichere Gesellschaft in einer verstandnisvolleren Welt zu gestal-
ten. Wir sehen dies als eine der wichtigsten Aufgaben unserer Zeit
an. Wir sind sehr stolz darauf, die Teilnehmer dieser Konferenz
hier in Israel zu Gast zu haben."

M. Glazer-Ta'asa, stellvertretende israelische Erziehungsministe-
rin, die selbst eine Reihe von Jahren als Schulleiterin eines
Jugenddortes mit Youth Aliyah verbunden war, hob in ihrer Begru-
Bung die Pionierrolle von Youth Aliyah in der privaten und 6ffent-
lichen Erziehung hervor wie auch die Bereitschaft, sich immer
wieder den wandelnden Bedurfnissen und Problemlagen der
jugendlichen Bewohner anzupassen. Die GriBe des israelischen
Arbeits- und Sozialministers wurden von E. Goralnik Uberbracht,
einem friheren Erzieher in einem Kibbuz der Youth Aliyah.

R. Wetzburger brachte seine Freude zum Ausdruck, daB Israel
wiederum die Aufgabe Ubernommen habe, diese Konferenz
auszurichten, die als Forum fir Meinungs- und Informationsaus-
tausch dienen und die europaischen Teilnehmer mit den israeli-
schen Erfahrungen aus der Heimerziehung vertraut machen solle.
Er fugte hinzu, daB die kontinuierliche Auswertung von Strukturen
und Entwicklungen der Kinderkommunen in Heimen und Interna-
ten eines der hervorragendsten Ziele der FICE sei.

Prof. R. Feuerstein von der Bar-llan Universitat und Direktor des
,Child Guidance and Research Institutes" der Youth Aliyah in
Jerusalem hielt den Eréffnungsvortrag. Auf dem Hintergrund sei-
ner Forschungen?®) trat er dafur ein, durch das Zusammenfuhren
von Gruppen von Jugendlichen auf unterschiedlichen Leistungs-
niveaus alle Etikettierungen der ,besonders gestérten Jugendli-
chen” zu vermeiden. Der weitausgréBte Teil von ihnen hatte die
gleichen Fahigkeiten wie ihre Altersgenossen, nur daB3 sie aus
familidren und umweltbedingten Griinden nicht die Gelegenheit
gehabt hatten, ihre Fahigkeiten richtig zu entwickeln und daB sie
Modelle flr Lern- und Verhaltensmuster bendtigten. Es sollte
vermieden werden, spezielle Einrichtungen flir benachteiligte
Jugendliche zu schaffen, die nur dazu dienen wirden, sie auf
einem niedrigeren Erziehungsniveau festzuhaiten.

Die Tagung konzentrierte sich auf drei Hauptthemen:

1. Vergleich nationaler Erfahrungen in der Heimerziehung,
2. Veranderungsdynamik der Heimerziehung,

3. Heimerziehung der 80er Jahre.

Vergleich nationaler Erfahrungen in der Heimerziehung

Die erste Sitzung zum Thema ,Die Welt der Schiler und der
Gruppe” wurde von Dr. H. Rinott geleitet, einem friiheren Erzie-
hungsdirektor der Youth Aliyah und Generaldirektor im Erzie-
hungs- und Kulturministerium.

Dr. M. Arieli, Mitarbeiter der Youth Aliyah und der Universitat Tel
Aviv, hielt einen Vortrag Uber ,Beziehungen zwischen dem infor-
mellen Schulersystem und dem formalen System der Internats-
schulen”. Nach Lambert und seinen Mitarbeitern gabe es vier
Maoglichkeiten der Beziehung zwischen dem informellen Schiiler-
system und dem formalen System der Schule. So kénne das
informelle Schilersystem (1) das formale System unterstiizen,
(2) kdbnne es manipulativ sein (indem die Schiiler Wesensmerk-
male des formalen Systems fur ihre eigenen Zwecke nutzen), (3)
konne es passiv sein (indem die Schuler die Wesensmerkmale
des formalen Systems ignorieren) oder (4) konne es ablehnend
sein (die Schiler weisen das formale System zuriick). Beobach-
tungen lassen auf die folgenden Strukturen schlieBen: Je starker
das formale System der Internatsschulen tbergeordnete Ziele
entbehrt, je mehr es die formellen Rollen gegentber der Entwick-
lung der sozialen Stellung der Kinder und die instrumentellen
starker als die expressiven Ziele betont, je starker Dezentralisa-
tion des Systems und Arbeitsteilung der Mitarbeiter im Vorder-
grund stehen, um so mehr nahme das System der Schiiler den
Charakter von Typ vier auf diesem Kontinuum an, dem Typ, in
dem das formelle System abgelehnt wird.

L. Francois, Ehrenprasident der FICE, Frankieich, gab eine kurze
Darstellung des franzésischen Systems der Heimerziehung flr
gestdrte Jugendliche, das nach Altersgruppen organisiert ist: flir
Kinder bis 11, Adoleszente bis 15 und fur Jugendliche ab 16 Jah-
ren. Viele der Erziehungszentren spezialisieren sich auf eine
bestimmte Altersgruppe. Dieses gibt ihnen die Moglichkeit fir
spezifische kulturelle, soziale, intellektuelle oder kiinstlerische
Angebote, die fur die Rehabilitation dieser Kinder wesentlich sind.

Prof. H. Adler, Erziehungswissenschaftliche Fakultat der Hebrai-
schen Universitat, leitete die zweite Sitzung mit dem Thema , Die
Welt der Mitarbeiter*.

Zunachst sprach Prof. J. Carlebach. Sussex Universitat, Englana
uber ,Konzepte fur das Rollentraining von Hauseltern™.

Er sagte: ,Die Art der Erziehung, die Kinder in Heimen wilialies,
hangt weitgehend davon ab, wie die Hauseltern Siuudlionen
erkennen und ihre Rollen als Mitarbeiter wahrnehmen * E3 wur-
den verschiedene Grundprobleme vorgestellt, die sicli daraus
ergeben, wie die Hauseltern Situationen detinieien id ihre
eigene Rolle in der Einrichtung wahrnehmen Diese | akioren

") Hinweis der Ubersetzer Hier sind besounders die Arbeilen voin 5 ¢ et o
Entwicklung eines speziellen Lernprogramms fur  kulturell benacr i« iiyie Jugendii-

che" gemeint, das unter der Bezeichnung .Instrumental Ennchiment Program in
Israel weite Verbreitung gefunden hat. aber auch seine Arbeiter zum Letmnen in
Gruppen wie z. B.: ,The Effects of Group Care on the Psychosocial Hatilitation of

Immigrant Adolescents in Israel with Special Reference to High Fisk Children”,
Jerusalem: Hadassah-Wizo Canada Research Inst 1973



wurden in Zusamenhang gebracht mit dem geselischaftlichen
Status der Hauseltern und ihrem sozialen Status in der Einrich-
tung.

Prof. J. Kalcher, Fachhochschule Hamburg, Bundesrepublik
Deutschland, sprach uiber die Veranderungsdynamik in der Heim-
erziehung. Er beschrieb die professionellen Bedingungen der
Erzieher in Einrichtungen in der Bundesrepubliik Deutschland, die
durch das Konzept des ,Lohnerziehers” charakterisiert seien.
Eine solche Definition beeintréachtige die Arbeitseffektivitat der
Mitarbeiter durch die damit einhergehenden Konflikte und rufe ein
Geflihl der Hilfslosigkeit in ihnen hervor. Eine Lésung dieser
paradcxen Situation konne woh! einerseits durch die Anhebung
der Gehalter, durch mehr Erzieher pro Gruppe, durch ein grofe-
res MaB an Freizeit fir die Mitarbeiter herbeigefihrt werden.
Andererseits jedoch wirden die Probleme durch die Verbesse-
rung der materiellen Bedingungen nicht wesentlich gebessert.
Neue Formen der Beratung und die Einrichtung neuer Formen der
Fort- und Weiterbildung seien die Mdglichkeiten, die entwickelt
werden sollten, um eine effektive Arbeit und eine gréBere Befriedi-
gung bei den Mitarbeitern bewirken zu kénnen.

Die dritte Sitzung am ersten Tag war dem groBeren sozialen
Zusammenhang , Eltern und Gemeinwesen” gewidmet und wurde
geleitet von A. Simon, Israel, Trager des israelischen Erzieher-
preises.

S. Adiel, friherer Direktor von Youth Aliyah, sprach iber ,Kom-
munikationskanale zwischen Heim und Eltern als Sozialisations-
agenten auBerhalb der Einrichtung”. Er hob hervor, da das Heim
fur gestérte Jugendliche héufig keine ,geschlossene, isclierte
Insel” sei. Neben anderen Sozialisationsagenturen aufBerhalb der
Einrichtung seien die Eltern von besonderer Bedeutung. Eltern
realisierten haufig ihre Defizite bei der Erziehung ihrer Kinder und
entwickelten Schuldgefiihle gegeniber der Einrichtung, die die
Pfiichten ibernommen habe, bei deren Wahrnehmung sie versagt
hétten. Die Beziehungen zwischen Erziehern und Eltern charakte-
risierte er durch ein Bezugsschema mit 4 Ebenen. Die erste
Ebene sei gekennzeichnet durch MiBachtung: Erzieher sehen
sich selbst als Experten in der Funktion als Elternersatz und
kimmern sich wenig um die Meinungen und Angste der Eltern.
Die zweite Ebene sei gekennzeichnet durch eine hilfesuchende
Haltung: Man erwarte von den Eltern, daB sie den Erziehern dabsi
helfen, die Verhaltensprobleme und Lernschwierigkeiten ihrer
Kinder durch disziplinarische Mittel zu I6sen. Die dritte Ebene sei
eine, auf der ein enger Kontakt hergestelit werde, und zwar durch
hédufige Sitzungen und geduidiges Zuhoren, wenn Eltern ihre
Meinungen und Fragen sinbringen. Auf der vierten Ebene wirde
sich die Haltung zu einer Partnerschaft zwischen Eitern und
Erziehern entwickeln. Die Bedeutung dieser vier Ebenen im Hin-
blick auf die Entwickiung von Standards firr Erzisher-Eltern-Bezie-
hungen miisse diskutiert werden. Dies im besonderen unter
Berucksichtigung der Differenzen zwischen ethnischen Gruppen
und der Notwendigkeit, Strategien fiir die Ausbildung von Erzie-
hern in Heimen fiir gestdrte Jugendliche zu entwickein.

Dr. V. Birtsch, Institut fur Sozialarbeit und Sozialpadagogik in
Frankfurt, Bundesrepublik Deutschiand, sprach Uber ,Grenzen
und Perspektiven von Elternarbeit in der Heimerziehung". Sie hob
hervor, daB unterschiedliche Erziehungskonzeptionen unter-
schiedliche Bewertungen von Kontakten mit den Eltern beinhal-
ten. Verfolge Heimerziehung das Ziel, Jugendliche aus dem Her-
kunftsmilieu zu I6sen und die Integration in eine andere soziale
Schicht zu erreichen, wiirden Kontakte zum elterlichen Milieu oft
als Stérung der erzieherischen Arbeit bewertet. Wenn es dagegen
das Ziel sei, eine Wiedereingiiederung in das Elternhaus zu
ermdglichen, sei es ndtig, mit den Eltern zusammenzuarbeiten
und sich mit 2!l ihren Problemen zu befassen. Elternarbeit sei
jedoch aufgrund der unterschiedlichen Schichtzugsehdrigkeit von
Eltern und Erziehern und des Konkurrenzverhiltnisses, hervorge-
rufen durch das System Heimerziehung, von strukturellen Proble-
men belastet. Strukiurelle Anderungen seien deshalb die Voraus-
setzung fir eine verbesserte Zusammenarbsit.

Am Abend wurde der Film ,Der Kibbuz heute" gezeigt. Es folgte
ein Vortrag ,Jugend im Kibbuz" von Prof. M. Kerem, Universitat
Haifa, Emigrant aus den USA und selbst Miiglied des Kibbuz
Gesher Haziv, Oranim.

Der néchste Tag begann mit organisierten Besuchen in Jugend-
dérfern und Kibbuzim, die Jugendgruppen betreuen. Israelische
Erzieher begleiteten die Delegierten und zusammen mit den
orilichen Direktoren und Erziehern vermittelten sie einen Eindruck
der beiden Haupttypen israelischer Heimerziehung: das Jugend-
dorf und die Jugendgruppe im Kibbuz. Eingeschlossen in dieses
Besichtigungsprogramm waren Neve Hadassah, Kibbuz She-
fayim, Yemin Orde, Kibbuz Ma'agan Michael, das Ben Yakir
Vorbereitungsinstitut, der Kibbuz Ein Hahoresh und der Kibbuz
Givat Haim, sowie die Hod Hasharon-Einrichtung fir ,.schwierige"
Méadchen.

Der Nachmittag galt der Gruppendiskussion (ber die Vortrage, die
am Vortag im Plenum gehalten worden waren. Am Abend fiihrten
die Schiiler der besichtigten Einrichtungen in Neurim Volkslieder
und Volksténze vor, die von den Besuchern begeisiert aufgenom-
men wurden.

Am dritten Tag verlieBen alle Delegierten Natanya und Hadassah
Neurim, um nach Jerusalem zu fahren, wo ihr erster Halt Yad
Vashem galt, der Erinnerungsstétte an den Holocaust. Hier ent-
ziindete der Ehrenprésident der FICE, L. Francois, selbst Frei-
heitskampfer, Mitglied der Resistance und ehemaliger Gefange-
ner von Dachau, die ewige Flamme.

Nach einer Rundfahrt durch die Stadt wurden die Delegierten vom
Prasidenten des Staates Israel, Yitzhak Navon, im Prasidenten-
palast empfangen. Die informelle Art seines Vortrages und seine
einfache und direkte Sprache brachten ihm bei den Anwesenden
viel Sympathie ein. Einer der Delegierten bemerkte: ,Es kam
darin so viel von dem Geist in eurem Land zum Ausdruck. Das
war sicher einer der Hohepunkte unseres Aufenthaltes in Israel.”

Verdnderungsdynamik in der Heimerziehung

Dr. K. Binyamini, Israel, leitete die erste Sitzung mit dem Thema
.Kognitive und affektive Eniwicklung der Jugendlichen in der
Heimerziehung“.

Prot. Y. Rand, Erziehungswissenschaftliche Fakultdt der Bar-llan
Universitdt und Hadassah-Wizo Canada Research Institute in
Jerusalem, wies unter anderem daraufhin, daB das menschliche
Individuum ein offenes System sei, offen fir Umwelteinflisse und
Interventionen. ,Dementsprechend gibt es einen inneren
Austausch zwischen seinen Untersystemen, so daB die in dem
einen psychologischen Bereich erzielten Effekte bedeutenden
Einfluf auf andere, benachbarte oder angegliederte Bereiche
haben kdnnen. Deshalb empfiehlt sich ein ganzheitlicher Erzie-
hungsansatz, um bedeutungsvolle Modifikationen struktureller Art
zu erzielen.“ Man kdnne davon ausgehen, daB die Einrichtungen
der Heimerziehung aufgrund ihrer inneren Ubereinstimmung und
wegen ihres differenzierten Ansatzes eine optimale Umgebung
darstellen, um soiche strukturellen Veréinderungen zu beginsti-
gen. ,Durch wirksame kognitive Interventionsmethoden wie zum
Beispiel das ,Instrumental Enrichment’-Programm, das vom
Hadassah-Wizo Canada Research Institute der Youth Aliyah in
Jerusalem entwickeit wurde, werden beachtliche Erfoige sowohl
lmaﬂekﬁvenBemchwisauchlnanderenPersﬂrﬂiehkebwbuy
stemen erzielt.”

J. Grestenberger, Leiter des Jugendamtes der Stadt Wien, sprach
(iber die Ziele der Heimerziehung. Sie wiirden vom Jugendlichen
entweder als eine Moglichkeit zur Persdnlichkeitsverdnderung
nach seinem eigenen Willen angesehen oder als Einmischung in
seine persdnliche Freiheit verstanden. Grestenberger beschrieb
zwei neue Projekte in Osterreich, in denen Jugendiiche in privaten
Wohnungen in einem Kommunikationszentrum unter der F(r-
sorge von Erziehem untergebracht seien. Hier werde versucht,
durch differenzierte Wohnangebote mit Selbstverwaltungsten-
denz und Ausbildungsangeboten mit dem Problem umzugehen,
daB zwangsweise Heimerziehung bei den Betroffenen zur weite-

ren Deprivation und bestenfalls zur Scheinanpassung flhrt.

Die zwsite Sitzung bezog sich auf das Thema ,Die Heimer-
Ziehung als Organisation im Dienste menschiicher Entwicklung:
Struktur und System“ und wurde geleitet von Dr. M. Ehrlich,
Israel.



Der erste Sprecher war Dr. Y. Kashti, Universitat Tel Aviv. Er hielt
einen Vortrag zum Thema , Struktur und System der israelischen
Jugenddérfer. Er sprach dartiber, daB eine der Hauptschwierig-
keiten der Jugendddrfer sich heute aus der Absicht ergebe,
~Problemjugendliche zu rehabilitieren”. Diese Orientierung habe
eine Reihe negativer Auswirkungen auf die Interaktion zwischen
Mitarbeitern und den ,gestorten Jugendlichen” zur Folge. Die
Betonung des Rehabilitationsgedankens bei gleichzeitiger Bemii-
hung, die normativen Standards des Erziehungssystems auf-
rechtzuerhalten, haben Distanz oder sogar Konfiikte zwischen
dem formalen und dem informellen Systemn innerhalb der Heime
hervo. gerufen. Ein derartiger Widerspruch stirke entweder die
totalitdren Ziige der Einrichtung cder fiihre zu einer Aufiésung der
Standards im Bereich der Erziehung und der Organisation. Der
hohe Anteil der Schulversager in den Heimen finde durch die eine
Problematik oder auch durch beide Problemlagen eine recht gute
Erklarung. Es gebe gute Grinde fir die Annahme, daB die mei-
sten Jugenddérier heute mit zweiseitiger und widersprichlicher
Wirkung arbeiten: sie versuchen praklisch durch Trennung des
Schiilers von seiner als ,negativ" eingestuften hauslichen Umge-
bung eine ,soziale und kulturelle Integration” hervorzurufen, wékh-
rend sie zur selben Zeit als trennende und aus der aiten Umge-
bung ausgliedernde Organisationen fiir dern Jugendlichen wenig
Prestige verkdrpern und sogar stigmatisierend wirken.

W. Glandorf, Leiter eines Jugendheims in der Bundesrepublik
Deutschland, hob in seinem Beitrag die Bedeutung der Struktur
von Kinder- und Jugendheimen hervor und unterschied dabei
Binnen- und AuBenstruktur. Die AuBenstruktur als Verflechtung
mit gesellschatftlichen Voraussetzungen wiirde oft vernachiassigt.
Die Binnenstruktur sei vor allem durch die Rollenstruktur und die
Kommunikationsstruktur im Heim bestimmt. Kommunikation bein-
halte eine doppelte Machtstrukiur: der Erzieher ibe Einflul auf
das Kind aus und wirke gleichzeitig als Mitglied seiner Gruppe.
Das Verhélitnis zur Macht sei ein bedeutender Faktor.

C. Waaldijk, Dozent flr Psychologie an einer Schule fiir Sozialar-
beit in den Niederiandan, sprach (ber die Erfahrungen in seinem
Land und sagte: ,Im letzten Jahrzehnt wurden die Einrichtungen
kritisiert, weil sie zu groB3, zu isoliert und zu konservativ in ihren
Erziehungsvorstellungen waren, weil sie sich zu sehr auf das
einzelne Kind statt auf Familienprobleme konzentrierien, eher
korrektiv und repressiv als therapeutisch, in ihrer Spezialisierung
auf eine Unterschichtpopulation diese zugieich stigmatisierend.”
Teils als Ergebnis dieser Kritik, teils als Ergebnis wissenschafili-
cher und beruflicher Entwicklungen, lieBen sich heute eine Reihe
verschiedener Trends feststellen: gezieltere Ancrdnung von
Heimerziehung und kiirzere Aufenthaltsdauer, starkere Professio-
nalisierung, die Hinzuzishung mehrerer Fachrichtungen, einen
integrierten Behandlungsansatz fir das einzelne Kind und seines
familiaren Hintergrundes, kleinere Gruppen (von 12 auf 8 Kinder)
und kieinere Heime (von 200 auf 40 Kinder), Emanzipation der
Jugendlichen und ihrer Eltern, Entwicklung des Gruppenlebens
als ein besonderes instrument der Hilfe.

Die dritte Sitzungsperiode Uber die Veranderungsdynamik in der
Heimerziehung war zundchst dem Thema ,Heimerziehung als
therapsutische Gemeinschaft” gewidmet. Sie wurde geleitst von
Prof. Y. Rosenfeld, Hebraische Universitat, Israsl.

Dr. Y. Wozner, Universitdt Tel Aviv und friherer Erzieher in der
Youth Aliyah, sprach Uber das ,Internat als modifizierendes
Milieu“. Er erklérte, daB diesem Milisu eine bestimmte Ideologie
zugrundeliege, die Vorgdnge innerhalb des Heimes auf
bestimmte Grundiiberzeugungen bezdge. Die durch diese
Anschauungen vorgeschriebenen Leistungen, formuliert als Ziele
und Aufgaben, xorrespondierten eng mit den anerkannten Nor-
men innerhalb des Intarnats.

Dr. A. Frommann, Universitat Tibingen, Bundesrepublix Deutsch-
land, erldauterte zwei Probleme auf dem Hintergrund ihrer eigenen
Erfahrung in therapeutischen Heimen wie auch auf dem Hinter-
grund der Reflexion dieser Erfahrungen in der Ausbildung von
Studenten und Fortbildung von Sozialpddagogen. Therapeutische
Gemeinschaften sollten so geschlossen wie nétig und zugleich
doch so offen wie mdéglich sein. Was bedeutet das in der Praxis?
Wie erreichen wir Offenheit nicht nur bei der Aufnahme, sondern

auch Offenheit des Gehenlassens und des Riskierens ohne den
Verlust von Verbindlichkeit? Geschlossenheit kann krank machen
und heilen, Offenheit kann irritieren und befreien. Wo sind die
Kriterien? — In einer therapeutischen Gemeinschaft arbeiten
Menschen und setzen sich selbst als Instrumente der Verande-
rung ein. Aber viele von anderen Menschen verletzte Kinder und
Jugendliche brauchen zundchst eher Angebote von Umwaelt,
Gegenstanden und Informationen, die erkléren, was sonst feind-
lich bleibt. Gibt es Verbindungen von Sachlichkeit und persédnli-
cher Zuwendung, die Gberzeugen? Auch in dieser Hinsicht ist viel
entscheidender, wie weit die erwachsene Persdnlichkeit in ihrer
padagogischen Arbeit entwickelt ist, wobei Methoden nur von
zweitrangiger Badeutung sind.

Prof. Dr. W. Steinhauser, Wien, sprach Uber ,Gesellschaft und
Ziele im Rahmen der Sozialpaddagogik”. Er beschrieb zunéchst
einschlagige Erfahrungen in der Heimerziehung in Osterreich und
betonte, daB die padagogischen Mitarbeiter der Einrichtungen
sorgfaltig vorbereitet sein miBten, um mit der Familie und dem
Kind zu arbeiten. Ungeachtet dessen sei die Hilfe von Experten
bei der Losung individuelier Probleme erforderlich. Er hob damit
die Bedeutung allgemeiner Supervision durch pédagogische
Experten hervor, ohne die erzieherische als auch organisatorisch-
administrative Probleme in den Jugendheimen schwer lGsbar
seien.

Der Nachmittag dieses Tages war wiederum der Gruppendiskus-
sion der verschiedenen Referate, die am Morgen gehalten wor-
den waren, vorbehalten. Paralle! dazu wurden fur speziell Interes-
sierte freie Referate tiber verschiedene soziologische, psychologi-
sche und medizinische Aspekte der Heimerziehung angeboten.
Foigende Themen wurden von den Teilnehmern behandelt: Sexu-
elle Erziehung im Heim; Beratung (Counceling) fiir Jugendgrup-
pen im Kibbuz; Counceling Interaction: ein Modellversuch der
praventiven Gesundheitsflirsorge in groBen Anstaiten; Multi-
Modelieinrichtungen: ein konzeptueller Rahmen zur Analyse der
Heimschulen; Erziehungspotential der Arbeit in israelischen
Jugendddrdern {Landwirtschaftsschulen); Erfassung institutionel-
ler Zwange und ihre Bedeutung fir das Schiierverhalten; kommu-
nale Bedirfnisse und Heimerziehung in Israel; die Erziehungsauf-
gabe bei Behinderten.

Ein Abschiedsabend mit der Emek Hefer Folklore-Tanzgruppe
und ihrem Chor, der rund um den Swimmingpool von Hadassah
Neurim stattfand, wurde von allen Teilnehmern sehr begriiBt. Es
wurde schlieBlich mitgetanzt. So wurde eine Woche voll geistiger
Arbeit und Studium in einer informelien und entspannten Atmo-
sphére abgerundet.

Helmerziehung in den 80er Jahren

Die Plenumssitzung des letzten Tages war einer Diskussions-
runde zur Meimerziehung in den 80er Jahren gewidmet. Sie
wurde geleitet von Dr. E. Chigier, Israel. Teilnehmer waren:
S. M. Lasson, Dénemark, F. Hoppe, Niederlande, H. Audigier,
Frankreich und M. Gottesmann, Israel.

Die Hauptpunkte dieser Diskussion waren: Umfang und Zusam-
mensetzung der Population von Jugendlichen, die fir Heimer-
ziehung in den nachsten zehn Jahren in Frage kommen; die
Zusammensetzung des pédagogischen Mitarbeiterstabes in
Jugendgemeinschafien und der soziale Bezugsrahmen fir die
Beziehungen zwischen Eltern und der padagogischen Institution.
Alie auslandischen Teiinehrer brachten zum Ausdruck, daB sie
von den israelischen Erfahrungen profitiert hétten und betonten
die Bedeutung des Informationsaustausches zwischen Erziehern
verschiedener Lander, die trotz der Unterschiedlichkeit der jeweili-
gen Erzishungssysteme doch viel gemeinsam haben. ‘

Man war sich dariiber einig, daf Heimerziehung auch weiterhin
spezifische Beitrige im Bereich notwendiger erzieherischer inter-
ventionen liefern wiirde. In der Isolierung des Heims sei es z. B.
mdglich, dafl der Jugendliche ,ohne Scham” lermen kénne, was
er als Kind verséumt hiite; professionellen Erziehern sei es
maglich, anstelle der Eltem emotionale Deprivationen des
Jugendlichen zu kompensieren; das Leben mit Freunden in der
Gleichaltrigengruppe triige zur Entwicklung der sozialen Kompe-
tenz der Jugendiichen bei.



Informelle padagogische Angebote sollten helfen, neue padagogi-
sche Felder zwischen Familie und Schule zu erschlieen. Hier
kénnten Kinder und Jugendliche ihre Kreativitat wisderentdecken,
Erfahrungen in der Zusamrmenarbeit mit anderen machen, ihre
Freizeit konstruktiv gestalten, ein Gefiihl der Selbstverantwortlich-
keit entwickeln und lernen, sich gegen Einschrankungen zu
wehren.

Es bestand Ubereinstimmung dar{iber, daf3, obwoh! es manchmal
nétig sei, ein Kind aus seiner Umgebung herauszunehmen, die
Eltern-Kind-Beziehung als Basis zwischenmenschlicher Bezie-
hungen trotz all der Schwierigkeiten, die damit verbunden sind,
respektiert warden miifite.

M. Wolins, Professor flr Sozialarbeit an der Universitat Kalifornien
und der Universitat Tel Aviv, hielt den SchluBvortrag zum Thema
,Behandlung und Sozialisation — eine Diskussion bedeutender
Aspekte“. Er hob hervor, daB die Erziehungseinrichtungen kein
Ort der Therapie, sondern sin Ort des Lebens und Aufwachsens
des Jugendlichen seien.

in bezug auf die institutionellen Aspekte der Heimerziehung
betonte er das Thema ,Gemeinschaftlichkeit”, das wohl auf einer
ideologischen Grundlage religidser, politischer oder wissenschatt-
licher Art beruhe. Soiche ideologischen Strukturen seien nichts
Ungewdhnliches in erfolgreichen Jugendgemeinschaften der Ver-
gangenheit. Sie waren kennzeichnend fir Jugendgemeinschaf-
ten, die gegriindet wurden durch Pestalozzi, Makarenko, Korczak,
Lehmann, Henrietta Scholt und einige ihrer Nachfolger. Das Feh-
len einer ideologischen Grundlage und zumeist auch das Fehlen
einer zusammenfihrenden Idee charakierisiere viels euro-
paische, amerikanische und israelische Einrichtungen heutzu-
tage. Dieser Mangel scheine die Wurzel fir unsere Unfahigkeit zu

Jirgen Kaicher

sein, Probleme auf eine Weise zu Iésen, wie es von den Jugend-
gemeinschaften erwartet werde und wie sie es auch leisten
kénnen.

In seinen Abschiedsworten an die Konferenzteiinehmer stelite
Y. Shapira fest, daB es immer eine der Komponenten jidischer
Tradition gewesen sei, eine besondere Aufmerksamkeit der Erzie-
hung des jldischen Kindes zu widmen. Dies sei seit dem Holo-
caust noch bedeutender geworden, und es werde jede mbgliche
Anstrengung unternommen, judische Kinder zu unterstiitzen und
zu rehabilitieren, die Pflege und Hilfe brauchen. Er stelite mit
Zuversicht fest, daB die padagogischen Mitarbeiter in den
Jugenddérfern und Schulen von ihrer nationalen Aufgabe und
Pflicht motiviert seien.

im Namen des Organisationskomitees sagte M. Gottesmann den
Freunden aus dem Ausland ein herzliches Lebewohi und &uBerte
ein Gefiihl der Befriedigung, das er und seine Kollegen aus dieser
konstruktiven Tagung mitndhmen. Er dankte besonders den Mit-
arbeitern von Hadassah Neurim fiir ihre ausgezeichnete Organi-
sation und ihre herzliche Gastfreundschatft, die allen Konferenz«
teilnehmern zuteil geworden wére.

R. Wetzburger, driickte in seinen AbschluBworten aus, daB nach
seiner Ansicht diese Konferenz die bestehenden Freundschafts-
bande zwischen Israel und anderen FICE-Mitgliedern gestarkt
habe. ,Wir haben eure Arbeit in Theorie und Praxis gesehen; nur
es war zu kurz. Was uns am meisten beeindruckt hat, war die
sichtbare Bereitschaft der Erzieher, an bestehenden Schwierig-
keiten zu arbeiten. Dies war fir alle Teilnehmer ermutigend. Wir
alle haben die Pflicht, uns im Kampf fir eine bessere Welt zu
engagieren, im Kampf fir Frieden und Toleranz zwischen den
Nationen und individuen, und sehen darin eine der Aufgaben der
FICE."

Veranderungsdynamik im Heimmilieu

Da es kaum mdglich sein diirfte, die komplexen und dynamischen
Prozesse, die die Tatigkeit des professionellen Erziehers bestim-
men, in der gegebenen, realen Komplexitat zu analysieren, ist es
nétig, die einzelnen Aspekte gesondert zu betrachtan. DaB es
dabei einerseits viele Mdglichkeiten der Beschreibung und Ana-
lyse der Verénderungsdynamik im Heim gibt, und daB anderer-
seits Interaktionsprozesse im Mitarbeiterbereich nie ganz verstan-
den werden kdnnen, wenn man sie nicht kontinuierlich reflektiert,
muB dabei in Kauf genommen werden. Trotz dieser Schwierigkeit
jedoch méchte ich davon ausgehen, daB es nitzlich ist, sich auf
eine der vieien Facetten des Problems zu konzentrieren. Soliiten
sich Anteile davon darilber hinaus veraligemeinern lassen, so
wére dieses umso erfreulicher.

Es soll also im folgenden um jenen Anteil des Gesamithemas
gehen, den ich ,die psychosoziale Situation des Sozialpadagogen
im professionalen Rahmen" nennen mochte. Den theoretischen
Bezugsrahmen stelit dabei die , menschliche Kommunikation* von
Paul Watzlawick und anderen (1968) dar. AuBerdem beziehe ich
mich auf meine Erfahrungen in der Heimerziehung in der
Bundesrepublik Deutschiard.

Widerspruch zwischen liblichen Selbstdefinitionen des
Sozlalpéidagogen und empirischen Ergebnissen

Geht man davon aus, daB professionelle wie auch personliche
Haltungen oder Einstellungen nicht nur positiv mit dem Realver-
halten des Padagogen in Alitagssituationen korrelieren, sondern
dariiber hinaus dieses Verhalten determinieren, dann |1&8t sich ein
ziemlich positiver Trend innerhalt der Heimerziehung in unserem
Lande wahrend der letzten zehn Jahre erkennen. So steilt 2.8,
Muller-Kohlenberg (1981) deutliche Einsteliungsénderungen bei
Sozialpddagogen im Heim in Richtung auf ,mehr Versténdnis und
weniger Repressivitdt" in bezug auf deren Erziehungstétigkeit
fest.

Dies mag Fachleuten als recht erstaunliche Tatsache erscheinen,
erwartet man doch aufgrund vielfaltiger Klagen und nicht enden
wollender Kritik aus dem Munde der (iberwiegenden Mehrzahi der

Erzieher ein ganz anderes Bild. Nicht zuletzt aus diesem Grunde
werden von Fachautoren sehr viel stirker Probleme und Schwie-
rigkeiten hervorgehoben, die zumindest in unserem Lande zu
dem wohlbekannten negativen Image der Heimerziehung beitra-
gen und dadurch im Sinne einer ,self-fulfilling prophecy” noch das
negative Selbstverstandnis der Sozialpadagogen

Die Situation scheint also dadurch gekennzeichnet, daB dem
relativ negativen Selbstverstandnis des SoziaipAdagogen im
Heim auf der einen Seite eine bei genauerer Untersuchung sich
doch als sehr viel positiver erweisende Realitdt der Heimer-
zishung gegenibersteht. Fir den Sozialpddagogen selbst foigt
daraus, daB er sich einem hohen MaB an Spannung ausgesetzt
sieht, das sich aus den angedeuteten Widersprichen und Konfiik-
ten seiner psychosozialen Situation ergibt, oder, wie ich es anders
ausdriicken méchte, Sozialpddagogen scheinen besonders oft
paradoxen Situationen ausgesetzt zu sein.

In Anlehnung an Watziawicks Theoriegebdude kdnnen wir das

Problem der Sozialpddagogen unter drei Gesichispunkten
beschreiben, die nach Watzlawick die wesentlichen Bestandteile
der paradoxen Situation darstellen. Es sind dies: '

- gine stark bindende, komplementére Beziehung,
— eine paradoxe Handlungsaufforderung,
— die Unméglichkeit, diesen Beziehungsrahmen zu verlassen.

Wie 148t sich nun die besondere Situation des Sozialpddagogen
im Lichte des genannten theoretischen Ansatzes verstehen?

Die stark bindende, komplementére Beziehung des
Sozlaipédagogen

Gehen wir weiter in die Einzelheiten des Problems, so mdchte ich
zunéchst einmal feststellen, daB eine bindende, komplementire
Beziehung, von der die Autoren sprechen, nicht nur auf personii-
che Interaktionssituationen beschréinkt ist. Vieimehr betonen sie,
daf hierunter in weiterem Sinne auch ,Loyalitét gegenliber einem
Glauben, einem Begriindungszusammenhang oder einer ideolo-



gie oder auch als Zusammenhéange, die von sozialen Normen
oder Traditionen bestimmt werden, . . .“ zu verstehen ist (Watzla-
wick und andere 1974, S. 212, in eigener Ubersetzung), wodurch
jenes komplementare Beziehungsmuster, das als solches dann in
der direkten Kommunikation zum Ausdruck kommt, erst hervorge-
rufen wird. Was nun die Situation des Sozialpadagogen im Heim
anbetrifft, so kénnen wir davon ausgehen, daB es in erster Linie
seine Bindung an Ideologien, Glaubensinhalte, Ziele oder auch
internalisierte soziale Normen oder Motive als Erzieher sind, die
ihn in die vielfachen Konflikte paradoxer Situationen verwickeln.
Haufig reagiert der Sozialpadagoge darauf mit Gefiihlen der Unsi-
cherheit, Hilflosigkeit, der Frustration oder mit StreB, die schlie-
lich in der Einsicht enden: ,All meine Prinzipien waren richtig,
meine Erziehungserfolge jedoch waren alle falsch”, wie ich es in
Anlehnung an Koestler ausdricken mdchte (vgl. Watzla-
wick 1972, S. 185).

Neben dieser Art einer Komplementarbindung existieren fur den
Sozialpadagogen selbstverstandlich auch andere Formen, die
aber auf denselben Sachverhalt hinauslaufen. Beispiele hierfir
sind etwa die Beziehung zwischen dem Sozialpadagogen und
dem Heimleiter, dem Supervisor oder anderen Autoritaten in
seinem Arbeitsfeld. Wenn ich richtig sehe, so handelt es sich im
vorliegenden Fall jedoch eher um Konkretisierungen jener ,intrin-
sischen" Art einer abstrakten, ideologischen Bindung.

Dabei muB jedoch festgehalten werden, daB es im Grunde nicht
die Bindung an eine Ideologie oder eine Autoritat als solche ist,
sondern dafB es die Komplementaritat dieser Bindung ist, die die
Grundlage fir die paradoxe Situation darstellt und daB es darliber
hinaus auch nicht die Komplementaritét an sich ist, sondern jene
Form einer starren Komplementaritat, durch die schlieBlich die
Unsicherheit, Entwertung und Unentschiedenheit der Selbstdefi-
nition des Sozialpaddagogen begrundet wird.

Es wird Praktikern auffallen, daB es viele Beispiele dysfunktiona-
len Verhaltens professioneller Sozialpadagogen gibt, das sich fast
ausschlieBlich auf den beruflichen Kontext beschrankt, im priva-
ten Bereich dieser Menschen jedoch fast keine Rolle spielt. Die-
ses mag als Anzeichen gewertet werden, dafB3 es sich bei dem
problematischen Verhalten nicht so sehr um Persénlichkeitszlige
handelt, sondern daB die paradoxe Situation hier ursachlich sein
durfte. '

Paradoxe Handlungsaufforderungen und ihr struktureller
Hintergrund in der Heimerziehung

Die zweite Voraussetzung einer paradoxen Situation ist die para-

doxe Handlungsaufforderung, wie es Watzlawick und andere

nennen. Auch sie |aBt sich haufig im Rahmen der padagogischen

Arbeit in unseren Erziehungsheimen beobachten. Auch hier sind

wiederum strukturelle und psychologische Faktoren fiir das Para-

doxe in der Situation verantwortlich.

Eckensberger (1971) beschrieb zwei Grundwiderspriche, die die

Heimerziehung negativ beeinflussen. Obwohl es sich hierbei nicht

um pragmatische Paradoxien handelt, kennzeichnen sie doch den

strukturellen Hintergrund, auf dem paradoxe Handlungsaufforde-
rungen sich im Bereich der Heimerziehung ereignen.

— Der erste Widerspruch besteht darin, daB das Arbeitsverhalt-
nis, dessen Prinzip die Vertragsfreiheit ist, die Funktion einer
primaren Objektbeziehung erfillen soll, deren Bestimmungs-
grund die Bindung (Konstanz) ist (a.a.O., S. 83).

— Und darin besteht der zweite Widerspruch der Heimerziehung:
DaB die Kinderpflege, deren zweckrationale Struktur die Homo-
genitat voraussetzt, zugleich die Aufgaben der affektiven
Beziehung erfiillen soll, die nur individuiert méglich ist (a.a.0.,
S. 88).

In seiner Alltagspraxis findet der Sozialpddagoge viele Beispiele

derartiger paradoxer Handlungsaufforderungen, die sich ja

dadurch auszeichnen, dafB sie ,durch Befolgung miBachtet und

durch MiBachtung befolgt* werden (Watzlawick 1972, S. 196).

Zur lllustration dieses Sachverhaltes méchte ich einige Beispiele,

die Watzlawick gibt, im Sinne der Situation des Sozialpadagogen

etwas modifizieren. Finden wir nicht alle in der eigenen Praxis
eine Fille dhnlicher Beispiele?

»Du weiBt, daB es dir freisteht zu gehen; kiimmere dich nicht,
wenn ich zu weinen beginne.”

+Es sollte dir ein Vergnigen machen, mit Kindern zu spielen —
wie andere Véter!"

»Du solitest das Kind lieben!"
(vgl. Watzlawick 1972, S. 184)

Um es zu verdeutlichen: Die Paradoxie in diesen Beispielen
besteht doch darin, daB ich nicht ein Kind ,,gezwungenermaBen* -
lieben kann, daB ich durchaus nicht die Freiheit habe wegzuge-
hen, wenn mich die Trénen eines Kindes zuriickhalten, daf ich
nicht mit Kindern wie ein Vater spielen kann, wenn ich nicht ihr
Vater bin, aber daB ich im gleichen Moment dennoch versuche,
dieser Aufforderung gerecht zu werden. Mit anderen Worten, die
Handlungsaufforderung muB miBachtet werden, um in einem
»hoéheren Sinne" befolgt zu werden, und das bedeutet, was immer
man tut, es ist falsch.

Fragt sich allerdings, warum wir uns gezwungen sehen, so zu
handeln. Was zwingt den Sozialpadagogen, ein Kind zu lieben
oder nicht im Stich zu lassen oder mit ihm zu spielen? Es ist eben
diese ,hoéhere Verpflichtung”, es ist die Bindung des Sozialp&d-
agogen an seine Ideale, Wertsysteme oder Ideologien. So kommt
es, daB der Sozialpadagoge in eine unhaltbare Position gerét.

Ist der Sozialpddagoge féhig, die Situation zu vermeiden?

Die dritte Voraussetzung einer paradoxen Situation betrifft das
Problem, daB der Sozialpadagoge nicht in der Lage ist, sich der
Verpflichtung zu entziehen oder einfach ,abzuhauen*, eben die
unhaltbare Situation zu verlassen. Ob ihm das grundsatzlich
gelingt, hangt mit einer Reihe anderer Probleme zusammen: Wie
stark sind z. B. die Bindungen, die ihn im Einzelfall festhalten? Wie
starr ist seine Selbstdefinition an seine ldeologien, an seine
Wertsysteme gebunden? Wie groB ist seine Empfindlichkeit fir
die Paradoxien in Alltagssituationen, wie wird er auf sie rea-
gieren?

Sofern die Situation nicht wirklich paradox, sondern ganz einfach
widerspriichlich ist, ist es fiir ihn viel einfacher einen Ausweg zu
finden, obwohl die Lésung einer solchen Problemsituation auch
nicht gerade angenehm sein muf3, aber im Prinzip kénnte sie
geldst werden und wiirde nicht zwangslaufig in einer Falle der
beschriebenen Art enden. Er kénnte z.B. seinen Arbeitsplatz
wechseln oder er kénnte ganz einfach sein Verhalten andern oder
mehr Gehalt bekommen, er kénnte ,mehr Unterstiitzung" durch
seine Kollegen erhalten usw. All diese Lésungen kdnnten sehr
hilfreich sein, sofern sie der problematischen Situation angemes-
sen sind. Watzlawick (1974) nennt diese Art der Lésung ,Lésun-
gen der ersten Ordnung". Sie beziehen sich im wesentlichen auf
einfache Alternativentscheidungen (entweder/oder) und auf
Losungen vom Typ ,mehr desselben“. Es ist in der Heimer-
ziehung vielfach positiver Gebrauch von Lésungen erster Ord-
nung gemacht worden, und viele von ihnen haben dazu beigetra-
gen, die allgemeine Situation zu verbessern.

Handelt es sich jedoch bei den fraglichen Problemen um wirkliche
Paradoxien vom Typ der Doppelbindung, wie ich sie oben
beschrieben habe — und dazu gehért auch, daB dies den vorherr-
schenden Stil einer Kommunikationsgemeinschaft ausmacht —,
dann wird eine Lésung der ersten Ordnung nicht nur die Problem-
situation nicht Idsen, sondern noch das Problem vergroBern, ja
das Problem selbst darstellen. Bestehen z.B. starke komplemen-
tare Bindungen und werden diese durch standige paradoxe Hand-
lungsaufforderungen ergénzt, dann ware ein Arbeitsplatzwechsel
offenbar keine effektive Lésung fiir den Sozialpadagogen, denn er
wirde vermutlich weiterhin an seinen Ideologien, Werthaltungen
und Zielen auch am neuen Arbeitsplatz festhalten, und zum
anderen wiirde wahrscheinlich die neue Arbeitsstelle ihn mit
neuen — oder besser mit alten — paradoxen Handlungsaufforde-
rungen belasten, die in der Heimerziehung strukturell vorgegeben
sind (vgl. Eckensberger 1971). Andererseits wiirden der Heimer-
ziehung jedoch neue und vielleicht gréBere Probleme dadurch
erwachsen, daB Sozialpadagogen in groBer Anzahl (oder ein-
zelne immer wieder) einen Arbeitsplatzwechsel vornehmen wiir-
den. Dieses Problem ist uns ja unter dem Stichwort Mit-
arbeiterfluktuation sehr gelaufig, und wir alle wissen, daB die
Fluktuation ihrerseits wiederum unertragliche Probleme schafft,
die nicht nur den Sozialpddagogen betreffen!



Aber nehmen wir ein anderes Beispiel: Wenn in einer Erziehungs-
gruppe eine paradoxe Situation dadurch geldst werden soll, daB
man ganz einfach die Anzahl der Mitarbeiter erhdht — vielleicht
von drei auf funf —, dann wirde dieses vermutiich neue Inter-
aktionsprobleme zwischen den Erziehern hervorrufen, weil ein
rein quantitativer Losungsversuch dem Wesen dieses Problems
nicht angemessen ist.

Eine weit verbreitete Anwendung von Lésungen erster Ordnung in
der Heimerziehung ist die Verringerung der Gruppenmitglieder
dadurch, daB man den ,Schwierigsten” aus der Gruppe entfernt.
Nur in sehr wenigen Fallen, die ich kenne, wurde die Situation
dadurch geldst. In aller Regel schuf sich die Gruppe sehr bald
einen neuen , Schwierigsten®, und es zeigte sich, daB die Lésung
unwirksam gewesen war.

Wir kénnen also feststellen, daf in vielen Fallen der Sozialpad-
agoge keine Mdglichkeit hat, der unhaltbaren Situation durch die
Anwendung von Lésungen erster Ordnung zu entrinnen, weder
dadurch, dafB3 er die Existenz des Problems verleugnet, noch
dadurch, daB er utopische Ldsungen versucht, noch dadurch, daB
er seine Ldsung auf dem falschen Niveau ansetzt. Stattdessen
werden dadurch regelmafig neue und sogar schlimmere Pro-
bleme hervorgerufen.

Es geht nicht so sehr um die Vermeidung paradoxer
Situationen, es geht darum, den rechten Gebrauch von lhnen
zu machen

Die meisten Autoren stimmen darin Uberein, daB Paradoxien
unabdingbare Grundbestandteile unserer Existenz sind. Pro-
bleme der beschriebenen Art werden regeimafig nur unter
bestimmten Bedingungen enistehen. Im aligemeinen jedoch wer-
den Paradoxien eher positive Folgen fir die individuelle Entwick-
lung haben, wie Wynne (1976) hervorgehoben hat. Ihre Wirkung
besteht vor allen Dingen darin, das kredtive Potential eines Indivi-
duums herauszufordern, Loésungen der zweiten Ordnung zu fin-
den. Erst wenn das Individuum regeiméBig und immer wieder bei
der Findung von Losungen der zweiten Ordnung versagt, wird die
Methode der Metakommunikation wirklich notwendig und hilfreich
sein.

Watzlawick charakterisiert diese Losungen der zweiten Ordnung
als neu, unerwartet, kreativ; als das Ergebnis dessen, was die
Psychologen produktives Denken“, ,signifikantes Denken”
(Koch 1973) oder auch ,divergentes Denken“ nennen. Dieses
Denken geht Uber die (blichen Denkmuster hinaus und findet
neue und effektive Losungsmabglichkeiten.

Selbstversténdlich ist das kreative Potential auch bei Sozialpéd-
agogen nicht unbegrenzt vorhanden, und auBerdem sind einige
Strukturen und Situationen in diesem Arbeitsfeld so massiv und
belastend, daB sie auch die Ambiguitétstoleranz der besten
Sozialarbeiter Ubersteigen, die so notwendig ist, um die Heraus-
forderung anzunehmen. Sehr oft jedoch ist das Potential fiir
Losungen zweiter Ordnung viel hher, als man zunéichst erwartet
hatte, wenn es der Sozialpadagoge wagt, divergent zu denken
und wenn er jede Mdglichkeit nutzt, dies zu tun.

Dle Bedeutung der Metakommunikation
in der Heimerziehung

Wir haben also allen Grund, davon auszugehen, daB es in der
Heimerziehung typische und regelhafte paradoxe Situationen

Literaturhinweise:

gibt, die immer wieder die Kapazitdten der Sozialp&dagogen,
kreativ zu handeln sowie auch ihre Ambiguitétstoleranz Gberstei-
gen. Es scheint aiso sinnvoll zu sein, ihnen die notwendige
Unterstiitzung zu geben. Immer wieder betonen Watzlawick und
andere Autoren im Bereich der Kommunikationstheorie, wie wich-
tig es sei, hdhere Abstraktionsniveaus in der Kommunikation zu
benutzen, die sie Metakommunikation nennen. Diese ,Kommuni-
kation Gber Kommunikation“ scheint der wirksamste Weg zu sein,
Lésungen zweiter Ordnung auf dem Wege der Kommunikation zu
finden.

Die Beteiligung anderer an den eigenen Uberlegungen kann
ebenfalls als Kern dessen angesehen werden, was die Sozialar-
beiter Supervision nennen, und soweit ich sehe, ist Supervision
vermutlich die wirksamste Mdglichkeit, um angemessene Losun-
gen sogar fiir ,unhaltbare Situationen” zu finden. Gleichg(ltig, ob
in der Zweiersituation oder als Gruppensupervision, es ist die
beste Moglichkeit der Unterstiitzung von Sozialpadagogen in der
Erfiillung ihrer Aufgaben. in diesem Zusammenhang missen
auch andere Formen problemorientierter interaktion erwéhnt wer-
den, wie z.B. Team-Konferenzen oder bestimmte Formen der
Fortbildung oder der Weiterbildung.

Wie Kluge (1977) gezeigt hat, haben diese Formen der Metakom-
munikation durchaus positive Auswirkungen auf die professionel-
len Einstellungen der Sozialpadagogen und damit auf das erzie-
herische oder therapeutische Handeln in ihren Institutionen.

Gibt es tiberhaupt positive Verénderungen im Bereich der
pédagogischen Mitarbeiter?

Wenn wir uns nun (ber Lésungen zweiter Ordnung und {ber
Metakommunikation in der Heimerziehung Gedanken gemacht
haben, miissen wir auch fragen, ob sich positive Veréanderungen
in der Heimerziehung erkennen lassen. Kehren wir zum SchiuB
noch einmal zum Anfang dieses Beitrages zuriick, so 186t sich
vermuten, daf tatsachlich einige positive Verénderungen im
Bereich der Heimerziehung in unseren Landern stattgefunden
haben und immer noch stattfinden. An dieser positiven Entwick-
lung dirften die folgenden Faktoren beteiligt sein:

~ Eine Menge angemessener Lésungen erster Ordnung, die sich
in der Verbesserung der materiellen Arbeitsbedingungen
ausdriicken und auch die Bereitstellung von mehr Supervision
und &hnlichen metakommunikativen Angeboten beinhalten.

— Eine Reihe effektiver Losungsversuche zweiter Ordnung, die
angesehen werden kdnnen als die Ergebnisse neuen, kreati-
ven und haufig divergenten oder auch revolutionéren Denkens.

Insbesondere der zweite Typ hat eine Reihe neuer Formen oder
Modifikationen alter Formen der Fremdplazierung von Kindemn
und Jugendlichen geschaffen. Darliber hinaus missen auch posi-
tive Anderungen, die die Ubereinstimmende Behandiung der vie-
len Paradoxien durch Metakommunikation und das Unterlassen
des Versuchs, sie zu vermeiden, erfahren haben, betrachtet wer-
den. Dadurch kénnen in vielen Falien Ldsungen der zweiten
Ordnung gefunden werden, die die altbekannten Probleme in
einen neuen Zusammenhang bringen, das Betrachten von einem
anderen Standpunkt aus ermdglichen und dadurch eine stabile
Grundlage fir Innovationen bilden.
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Vera Birtsch

Grenzen und Perspektiven von Elternarbeit in der Heimerziehung

Bei der Diskussion der Zusammenarbeit von Eltern und Erziehern
in der Heimerziehung soll von den strukturellen Bedingungen der
Heimerziehung als 6ffentliche MaBnahme ausgegangen werden.
Die strukturellen Voraussetzungen bestimmen die Grenzen der
Elternarbeit und ihr Hinterfragen zeigt neue Perspektiven auf.

Im Fall der 6ffentlichen Ersatzerziehung haben wir es mit der von
Klaus Wah! 1973") beschriebenen Méglichkeit der Erziehung zu
tun, in der ,nicht die Eltern, sondern andere, spezialisierte pad-
agogische Institutionen die Kinder erziehen, wie Kinderheime,
Kinderkollektive u.a., wobei die Eltern entweder gar nicht als
Erzieher oder als weitestgehend passiv bzw. sozusagen padago-
gisch ,neutral’ betrachtet werden (elternersetzende MaBnahme)*
(Wahl 1973, S. 302). Ich beziehe mich auf diese Definition, weil
sie sich von anderen Formen der Erziehung unterscheidet und
diese Unterscheidungen fir die Zusammenarbeit von Eltern und
Erziehern bedeutsam sind.

Diese prinzipielle Form der Erziehung wird von Wah/ von drei
weiteren Positionen unterschieden.

1. ,Eltern erziehen ihre Kinder unter Ausblendung anderer pad-
agogischer Instanzen oder Hilfssysteme in traditioneller Weise

2. ,Eltern erziehen ihre Kinder mit unterstiitzender Hilfe durch
padagogische Institutionen der Elternarbeit, Elternbildung,
Elternberatung u.4a. . . ." '

3. ,Eltern teilen sich die Erziehung der Kinder mit anderen pad-
agogischen Institutionen — gegebenentfalls selbst wieder unter
Hilfe elternunterstitzender MaBnahmen — wie mit Kinderkrip-
pen, Tagesmittern, Kindergarten, Kibbuzim u.4&. . . ."

Diese dritte Form beinhaltet ein kooperatives Verhéltnis zwischen
Eltern und Erziehern der beteiligten padagogischen Institutionen.
In unserem gegenwartigen System der Heimerziehung haben wir
es jedoch nicht mit einem kooperativen Verhaltnis zu tun. Wir
wollen die beiden sich gegeniiberstehenden Positionen charakte-
risieren.

Heimerziehung wird in vielen Fallen mit der Erziehungsunfahigkeit
der Familien begriindet, sie wird gegen den Willen der Eltern oder
begleitet von deren Schuldgefiihlen durchgefiihrt und als Verle-
genheitslosung, weil adédquate ambulante Hilfsangebote nicht ver-
figbar sind, eingesetzt. In diesen Fallen, die von den Eltern als
Kontrolle und SanktionsmaBnahmen erlebt werden, besteht bei
den Eltern Skepsis und MiBtrauen gegenuber der Behdrde, die
die MaBnahme verhangt und der Institution, die sie durchfihrt.

Die Positionen der Erzieher gegeniiber den Eltern ist gepragt
durch die Definition der Erziehungsunfahigkeit der Familie und die
damit zusammenhangenden gesellschaftlichen Vorstellungen der
sozialen Mittelschicht, die von Erziehern vertreten werden.

Die Verhaltensnormen, Wertvorstellungen, Lebenspraktiken im
sozialen Kontaktbereich, im Arbeits- und Freizeitbereich der
Eltern sind die unterprivilegierter gesellschaftlicher Randgruppen
bzw. Gruppen der sozialen Unterschicht bis unterer Mittelschicht.
Aufgrund der sich daraus ergebenden Abweichungen von den
gesellschaftlich vorherrschenden Normen der sozialen Mittel-
schicht im Bereich der Schule und anderen Bereichen der Offent-
lichkeit zusammen mit Auffalligkeiten entstehend aus materiellen,
sozialen und psychischen Notsituationen, werden Heimeinwei-
sungen vorgenommen. Erzieher der Einrichtungen, welche offent-
liche Erziehung stellvertretend fiir das elterliche Milieu durchfiih-
ren, formulieren Erziehungsziele, die sich an Vorstellungen der
sozialen Mittelschicht orientieren, wie z.B.:

— Selbstandigkeit im Verhalten und in emotionalen Beziehungen
zu anderen statt Abhangigkeit und Versorgungshaltung,

— Konfliktidsungen auf der verbalen statt auf der Handlungs-
ebene,

— aktive, gestalterische Freizeitbeschaftigung statt passiver Kon-
sumhaltung.

1) wahl, K.: Kleinkindererziehung und Elternarbeit. In: Neue Praxis, 1973, 4,301-312

Verhaltensweisen und Wertvorstellungen, die die Kinder aus
ihrem Herkunftsmilieu mitbringen, sollen in Richtung auf diese
Ziele verandert oder ganz ersetzt werden. Angehdrige der Her-
kunftsfamilie, die weiterhin ihren EinfluB auf die Kinder geltend
machen, werden als den EntwicklungsprozeB der Kinder storend,
behindernd, sabotierend angesehen. Die Erziehung im elterlichen
Milieu hat sich fir die Sozialisation der Kinder als beeintrachti-
gend, wenn nicht schadigend erwiesen. Oder Eltern haben sich
als nicht mehr in der Lage gezeigt, auf die Entwicklung der Kinder
férderlich EinfluB zu nehmen. Jugendhilfe nimmt Kinder aus die-
sem Milieu heraus, einesteils um sie vollstandig von dort abzul6-
sen. In diesem Fall soll Heimerziehung familienersetzend arbei-
ten, die Verselbsténdigung der Kinder anstreben und die Integra-
tion am Ort des Heims leisten. In anderen Fallen ist Heimer-
ziehung als voriibergehende Intervention geplant, die die mog-
lichst friihzeitige Rickfiihrung der Kinder ins elterliche Milieu
beabsichtigt. Im ersten Fall wird die Familienstruktur als fir funk-
tionale Erziehung nicht mehr reparabel angesehen und ersetzt.
Zur Ablésung des Kindes, zur Aufarbeitung seiner Vergangenheit
und Gewinnung realistischer Zukunftsperspektiven werden
Elternkontakte der Kinder begrit und von Erziehern geférdert
und begleitet. Die Kommunikationsformen zwischen Kind und
Familie sollen verbessert, Familienstrukturen modifiziert, thera-
piert, die Lebenssituation der Familie fir ein reibungsloses
Zusammenleben adaquater gestaltet werden.

Aus diesen sich gegentiiberstehenden Positionen der Eltern und
Erzieher ergeben sich Schwierigkeiten fur die Konzeptionen von
Elternarbeit und fir ihre praktische Durchfiihrung. In der folgen-
den Beschreibung werden neben meinen Erfahrungen in der
Beratung von Erziehern Berichte in der Literatur?) und Ergebnisse
einer empirischen Studie?®) ausgewertet.

Im verwendeten Begriff der Elternarbeit werden alle Erzieherakti-
vitdten miteinbezogen, die sich auf den Kontakt mit Familienange-
horigen der betreuten Kinder beziehen. Dazu gehéren alle Kon-
takte zu den Eltern, aber auch Gesprache mit den Kindern, die
sich aus Elternkontakten ergeben.

Schwierigkeiten, die Erzieher mit der Elternarbeit haben, liegen
auf verschiedenen Ebenen:

1. Zieldefinition

2. Kommunikation mit den Eltern
3. Erziehungsalltag

4. Organisation in der Einrichtung

Die Problemebenen werden im folgenden beschrieben und The-
sen dazu formuliert.

ad 1.) Zieldefinition. In der Regel gibt es keine ausformulierten
Konzepte der Elternarbeit. Erzieher sind unsicher dariiber, ob sie
die Eltern als Klienten betrachten sollen, sie einfach nur kennen-
lernen sollen oder mit den Eltern etwas zusammen tun sollen. Die
konzeptionellen Vorstellungen variieren entsprechend: Familien-
therapie, Elternbehandlung, Elternberatung, familienunterstit-
zende Hilfen, Elterntage, Eltern-Kind-Erzieher-Freizeiten, Eltern-
gespréche, Elterninformation. Auch kann in der Praxis meistens
nicht so einfach entschieden werden, ob Reintegration oder Ver-
selbstédndigung der Kinder anzustreben sind. Vor allem stellt sich
die Frage, wer diese Entscheidung Uberhaupt treffen kann. Han-
deln Jugendamt und Heim hiér stellvertretend fir die Kinder und
ihre Familien? Und wie miBten sich Erzieher verhalten, wenn
Kinder mit- oder selbst entscheiden?

2) Bittler, E.: Elternarbeit im Heilpddagogischen Heim. In: Sozialpadagogik, 1976, 5,
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Ziele der Elternarbeit sind nicht eindeutig festzulegen. Entwickiun-
gen der Eltern-Kind-Beziehung sind nicht immer deutlich progno-
stizierbar, Entscheidungen fiir Verseibsténdigung oder fir Reinte-
gration des Kindes in die Familie sind nur nach intensivem Ken-
nenlemen der Familie, ihrer Lebensbedingungen und Eniwick-
lungsméglichkeiten und in Zusammenarbeit mit den Eltern zu
treffen.

Es ist deshalb richtig, wenn Erzieher die Auffassung vertrelen,
daB die Elternkontakie der Kinder in jedem Fall zu férdem seien,
damit die emotionalen Bezige erhalten bleiben, Entfremdung so
weit wie mdglich verhindert wird, die Riickkehr der Kinder ins
Elternhaus nicht verstelit wird.

Nun schafft Heimerziehung, indem sie durch Fremdplazierung
den raumlichen und sozialen Zusammenhang zwischen Kind und
Eltern zerstért, gerade die Entfremdung. Kann Eliernarbeit sie
dann Uberhaupt verringern?

Das Kind soll getrennt von der Familie ,Ruckstande autholen”
und ,Auffélligkeiten ablegen"! Gleichzeitig sollen die Eitern von
den Erziehern soviel lernen, dafl sie den ,padagogischen Erfolg"
des Heims nicht wieder gefadhrden. Es handelt sich hierbei nicht
nur um eine Uberforderung der Erzieher durch Therapieansprii-
che, sondern auch um teilweise konkurrierende Ansaize.

These

Elternarbeit soll Enifremdung verhindern, die Heimerziehung
durch die Isolierung des Kindes von der Familie schafft — Eltern-
arbeit soll Familienstrukturen verbessern, die Heimerziehung
selbst zerstort. Elternarbeit kuriert also an Symptomen, die Heim-
erziehung selbst produziert, hat damit nur wenige Erfolgs-
chancen.

ad 2.) Die Kommunikation mit den Eitern wird von Erzighern
als sehr schwierig erlebi, Eltern konnten ihre Probleme nicht
artikulieren, sie hielten sich nicht an Vereinbarungen, sie seien zur
Zusammenarbeit nicht motiviert. Ein Ausstausch ist schwierig, da
sie andere Normvorstellungen fiir den Ablauf von Schule, Arbeit
und Freizeit, von Ehe und Sexualitat, vor allem aber andere
Erziehungsvorstellungen haben. Erzisher beklagen das Vorherr-
schen von Strenge und Inkonsequenz und stehen diesem Erzie-
hungsverhalten hiiflos und ablehnend gegeniber. Die strukturell
angelegte Rivalitat zwischen Eltern und Erziehern: das Heim ist
staatlich eingesetzt, um die Defizite der Familie auszugleichen,
verscharft die Kommunikationsprobleme. Sind entstehende
Aggressivitat und Hilflcsigkeit auf beiden Seiten (iberhaupt zu
(berwinden?

These

Die MaBnahme der Fremderziehung, die von den Erziehem
durchgefihrt wird und sie zu Vertretern des Jugendhilfesystems
macht, der Makel der mangeinden Erziehungsféhigkeit, der der
Familie gleichzeitig angehefiat wird, erhéht die Kommunikations-
schwierigkeiten zwischen Eltern und Erziehern, die ohnehin durch
die Zugehdbrigkeit zu verschiedenen sozialen Schichten gegeben
sind. Aufgrund dieser Barrieren kann Efternarbeit nicht den Cha-
rakter einer partnerschafilichen Kooperation erhaiten.

ad 3.) Im Erziehungsailtag werden Elternbesuche der Kinder
von den Erziehern oft als stdrend erlebt. Die Kinder kommen von
den Besuchen verunsichert und aggressiv zuriick. Erzishungspro-
zesse z.B. hinsichtlich des Freizeitverhaltens, des Alkolholkon-
sums erleiden einen ,Riickschlag”. Eltern haben mit ihren Nor-
men die Entwicklung der Kinder unginstig besinfluft. ihr Schwan-
ken zwischen emotionaler Nahe und Distanz hat sich erneut
erschitternd auf die Gefilhislage der Kinder ausgewirkt.
Erzieher gehen bei dieser Interpretation jedoch von einer unreali-
stischen gradiinigen Aufwarnsentwicklung aus. Das Durcharbeiten
von emotionalen Problemen ist immer konflikireich und fihrt zu
Rickschldgen. Fir die den Erziehem fremden Normen der Eitern
im Freizeitbereich ist mehr Toleranz einzurdumsen, hier missen
Erzieher lernen, andere Lebensstile zu akzeptieren, wenn sie eine
Entfremdung der Kinder von ihrem Milieu vermeiden wollen.

These

Wenn Kinder ihre Vergangenheit ,begreifen” solien und ein
ausgeglicheneres Verhdlinis zu Eitemn erwerben sollen, miissen

negative Erfahrungen der Kinder bei Elternbesuchen bis zu einem
gewissen Grad in Kauf genommen werden. Sie behindern den
ErziehungsprozeB nicht nachhaltig, wenn eine positive Grundhal-
tung zur Elternarbeit und Akzeptanz des Lebensstils des Her-
kunftsmilieus vorliegen.

Soweit kénnen die Problemebenen aus der Position der Eltern
und der Erzieher beschrieben werden.

In Ergdnzung zu den Positionen von Eltern und Erziehern zur
Elternarbeit soll nun noch auf die Position der Kinder eingegangen
werden. Bei den Kindern bestehen in der Regel &uBerst ambiva-
lente Gefithle sowohl gegeniiber den Eitern als auch gegeniiber
den Erziehern. Zu Hause haben sie oft massive Beeintrachtigun-
gen, starke Unzuverldssigkeiten erlebt und doch sind die Eltern
ihre wesentiichen Bezugspersonen, von denen sie Zuwendung
und Schutz — auch vor dem Zugriff der Jugendhilfe — erwarten.
Die Erzieher bieten sich als neue Bezugspartner an, aber ihre
Zuwendung ist berufiich eingesetzt und voriibergehend — also
womdglich nicht echt und nicht verldBlich. Erzieher befriedigen
stait der Eltern materielle Bedirfnisse nach Nahrung, Kleidung
und Wohnung, das ist wenigstens etwas. Sie wollen bei der
Bewaltigung der Probleme mit den Eltern mithelfen, aber sie sind
keiner von ihnen — kénnen sie die Eltern Uberhaupt verstehen?
Kinder miissen der Elternarbeit deshalb skeptisch gegeniiberste-
hen. Im Zweifelsfall identifizieren sie sich vermutlich mit ihren
Eltern.

Theso

Elernarbeit solite mit Kindern ausfdhriich besprochen werden, sie
sollten selbst bestimmen, wieweit sie ihre Probleme mit den Eltern
bearbeiten wollen — Erzieher missen fiir die versteckten Signale
in dieser Richtung empfindlich sein. Auch solite alles, was zwi-
schen Erziehern und Eitern besprochen wird, den Kindern trans-
parent gemacht werden, sie soliten auf Art und AusmaB der
Elternarbeit EinfluB nehmen kénnen. '

Kommen wir nun noch einmal zu den Ausgangsiberlegungen
{Iber die strukturellen Bedingungen der Erziehung und des Ver-
héltnisses von Eltern und institutioneller Erziehung zuriick, sowie
zu der waeitreichendsten These, daB Elternarbeit nur an den
Symptomen der Heimerziehung kuriert und deshalb kaum erfolg-
reich sein kann.

Die soeben formulierten Probleme und Thesen beziehen sich auf
elternersetzende Fremderziehung. Es ist die Frage zu stellen, wie
sich das Verhaltnis in einer kooperativen Form zwischen Eilterner-
ziehung und elternunterstiitzenden MafBnahmen durch padagogi-
sche Institutionen gestaltet.

Bei den Bemihungen um Vermeidung, Verkirzung und Qualifi-
zierung der stationéren Erziehungshilfe wird in der Bundesrepu-
blik Deutschland an Konzepten der Tagesgruppen, der stadtteil-
nahen Erziehungshilten gearbeitet. Hierbei miissen folgende Prin-
zipien verfolgt werden:

- Elternerziehung muB soweit wie mdglich neben institutionali-
sierter Erziehung ihren Platz behalten oder nur kurzfristig
unterbrochen werden,

~ behdrdlicher Eingriffscharakter ist soweit wie mdglich 2u verrin-
gem,

— Etikettierungen der Herkunftsfamilien als Versager soliten
durch Unterstitzung von Selbsthilfepotentialen abgebaut
werden,

- die beeintrachtigenden Lebenssituationen der Familien mds-
sen erkannt und kompetente Hilfen beratend zur Verfligung
gestelit werden.

Erst wenn mehr Schritte in diese Richtung verwirklicht sind,

bestehen Chancen, flr ein kooperativeres Verhéltnis von Eltern

und Erzishern.

These

Erst wenn die strukiursiien Bedingunigen der Erziehungshilfen
dahingehend verédndert werden, daB Eltern nicht mehr als Storer
ausgeblendsl, sondem in ihrem Erziehungsverhalten durch MaB-
nahmen pédagogischer Institutionen unterstitzt werden, kann
zwischen Eltern und Erziehem ein partnerschaftliches Verhéltnis
entstehen, das gemeinsame Problemidsungen ermoglicht.



Walter Glandorf

Erziehung im Heim — Grundannahmen, Zielsetzungen und
strukturell-organisatorische Bedingungen

Als Teilnehmer des FICE-Kongresses in Israel will ich mit meinem
Beitrag einige Aspekte praktischer Heimerziehung zur Sprache
bringen, die mir als Leiter einer Einrichtung éffentlicher Erziehung
wichtig sind.

In unserem Land wird Gber Bedingungen in der Heimerziehung
viel nachgedacht und geschrieben. Eine breite Diskussion geht
davon aus, daB strukturelle Bedingungen in sogenannten traditio-
nellen Heimen Erziehung verfalschen oder verhindern. Zum Teil
mag das so sein. Mein Beitrag will diese Diskussion jedoch nicht
fortsetzen, sondern durch einige Aspekte deutlich machen, daB
bestimmte Einstellungen, Bedingungen und Regelungen in Insti-
tutionen Erziehung auch ermdglichen kénnen.

Mit dem EntschluB, Mitarbeiter in einem Heim flr erziehungs-
schwierige und verhaltensauffallige Kinder und Jugendliche zu
sein, Ubernimmt der betreffende Erwachsene Verantwortung fiir
die Erziehung der jungen Menschen. Mitarbeiter wollen und sollen
den jungen Menschen zu einer positiven Entwicklung ihrer Per-
sonlichkeit sowie zur kritischen Anpassung an die Gesellschaft
verhelfen.

Auf der Seite der betroffenen Jugendlichen setzen wir heute in der
Fachdiskussion als bekannt voraus, daB Verhaltensstérungen
und Auffélligkeiten nicht durch eigene Schuld entstehen, sondern
bedingt sind durch unginstige Erziehungsverhéltnisse und
ungliickliche Milieubedingungen, durch mangeinde gesellschaftli-
che Chancen und personliche Schwachen (in kdrperlich-organi-
scher, seelischer und geistiger Hinsicht).

Storungssymptome und abweichende Verhaltensweisen sind, so
gesehen, Ausdruck unterdriickter Bediirfnisse sowie unerlaubter
Mittel zur Bedurfnisbefriedigung. Diese Symptome und Verhal-
tensweisen sind taglich AnlaB fiir erzieherisches Handeln.

Die Heimzeit darf fir den jungen Menschen keine verlorene Zeit

sein. Sie muB ihm helfen, Vertrauen zu sich selbst zu bekommen,

seine Fahigkeit zu entdecken und Verantwortung fiir sich und

andere zu ubernehmen. Als Grundannahmen in der erziehe-

rischen Arbeit gelten daher:

1. Der Glaube an die Wiirde, den Wert und die Einmaligkeit jedes
Menschen und an die positiven und schopferischen Kréfte, die
in jedem ruhen.

2. Das Bekenntnis, daB jeder Mensch das Recht hat, seine
eigene Meinung zu haben, sie auszudricken, nach ihr zu
handeln, soweit er nicht die Rechte anderer dadurch verletzt.

Das sich stdndig wandelnde Gesellschaftsgeflige erfordert einen
kritischen Menschen, der vielen Aufgaben und sozialen Rollen
gerecht werden sowie Verantwortung tragen und Entscheidungen
fallen muB. Diese Fahigkeiten sollen im Heim geilibt und gelernt
werden. Fur dieses Lernen sind Ziele erforderlich. Globalziele
sind abhangig von Gesellschaftsinteressen, Weltanschauungen,
wirtschaftlichen und politischen Sachverhalten. Darin liegt die
Schwierigkeit, sie zu konkretisieren.

Grundlagen fir die Erarbeitung einer je individuellen Zielsetzung

und deren padagogischer Umsetzung sind fiir uns:

1. die vor der Heimaufnahme bei der Vorstellung gemeinsam mit
dem Jugendlichen, dem Jugendamt und den Eltern erarbeite-
ten Ziele,

2. die psychologische Eingangsdiagnostik,

3. Beobachtung im Gruppenbereich sowie im Bereich der Ausbil-
dung oder Schule wahrend der ersten Wochen.

Der erstellte Erziehungsplan wird im Abstand von drei Monaten
Uberpriift und fortgeschrieben. In wéchentlichen Besprechungen
wird das paddagogische Vorgehen abgestimmt.

Aligemeine Zielsetzungen fir alle Jugendlichen im Heim sind:

— Ausbildung bzw. SchulabschiuB

(Dabei geht es u.a. um Bestandigkeit in der Anforderungssitua-
tion, Erlernen von Arbeitstechniken.),

— Selbstandigkeit
(u.a. Training sozialer Verhaltensweisen, Zuverlassigkeit, Trai-
ning alltagspraktischer Fertigkeiten, Entwicklung eigener Inter-
essen, Perspektiven fiir die nahere Zukunft wie z.B. das Leben
in einer AuBenwohngruppe bzw. selbstdndiges externes
Wohnen).

Diese Zielvorgaben sind auf folgende Orte und Handlungsberei-
che bezogen:

1. Schule und Beruf als Orte des Erwerbs formaler Qualifikation,
die in besonderem MaBe den jungen Menschen Probleme
bereiten und Hilfe nétig machen.

2. Freizeit und Konsumorientierung als Bereiche, die wesentlich
von gesellschaftlichen Interessen bestimmt sind, die aber auch
zur Erweiterung von Chancen und Kompetenzen und als Orte
der Erholung und Bedurfnisbefriedigung gesehen werden
kénnen.

3. Gruppenwohnung und Heimgemeinschaft als Orte, die der
gemeinsamen und damit Ricksicht und Verantwortung erfor-
dernden Bedirfnisbefriedigung dienen, als Orte des Riickzu-
ges von gesellschaftlichen Zwangen und gleichzeitig als ein
Feld fir soziales, kollektives und letztlich auch politisches
Lernen.

Nun einige Anmerkungen zu den strukturellen Bedingungen im
Heim, deren Notwendigkeit und deren Problemen:

Die Heimorganisation dient besonderen Aufgaben und Zwecken.
Sie ist Teil des gesellschaftlichen Systems und an dessen Grund-
gesetz gebunden, hat bestimmte Funktionen zu erfiillen und soll
kontrollieren. Sie legt Ein- und Austrittsbedingungen fest und trifft
bei den Bezugsgruppen, ob nun bei den Erziehern oder bei den
Jugendlichen, auf unterschiedliche Interessen. Die Heimorganisa-
tion ist sowohl allen in ihr lebenden Personen duBerlich oder
»Ubergeordnet"” als auch ihrerseits abhangig von den in ihr und mit
ihr lebenden Menschen. Aus dieser Sichtweise ergeben sich zwei
Betrachtungen, die der AuBen- und Binnenstruktur. Analysen von
Heimstrukturen haben beide Aspekte zu beriicksichtigen. Zu hiu-
fig finde ich in kritischen Anmerkungen zur Heimerziehung, daB
der Binnenaspekt sehr stark, die Verflechtung mit gesellschaftli-
chen Voraussetzungen jedoch nur schwach gesehen wird.

Zur Organisation des Heimes, in dem ich arbeite, will ich erlau-
tern, wie wir versuchen, die Zusammenarbeit aller Mitarbeiter auf
eine Uberschaubare Grundlage zu stellen, eine sachgerechte
Arbeitsteilung zu sichern, Informationen bereitzustellen und Ent-
scheidungen zu ermdglichen.

Mitarbeiter sind entweder unmittelbar padagogisch tatig als
Gruppenerzieher und Ausbilder oder sie gehéren zur padagogi-
schen Leitung. Diese umfaBt die Gesamtleitung, die Koordination
und die padagogische Programmverantwortung.

Die Koordination verschiedener Funktionsbereiche gelingt dann,
wenn diese organisatorisch und inhaltlich aufeinander abge-
stimmt sind und sich aufeinander beziehen. Die Mitarbeiter kén-
nen ihre Befugnisse in den jeweiligen Bereichen wahrnehmen,
wenn sie eigene Probleme und die der Kollegen klar und angstfrei
erkennen, ihr Wissen weitergeben und Losungsverfahren entwik-
keln. Informationen und Riickmeldungen flieBen auf verlaBlichen
Wegen. Fir die Gewahrleistung des Informationsflusses, der Ent-
scheidungsfindung und des entsprechenden Handelns sind fol-
gende organisatorische Einrichtungen vorgegeben:

1. Die Tagesmeldung der Gruppen:
Die Tagesmeldung wird vom Erzieher morgens bis 8.00 Uhr
dem Erziehungsleiter abgegeben und ggf. mindlich erldutert.
Sie umfaBt fur jede Gruppe interne Aufenthaltsiibersicht,
besondere Vorkommnisse, besondere pédagogische Fort-
schritte.



2. Der Lagebericht aller Gruppen (téglich):
Aus den Tagesmeldungen erstellt der Erziehungsleiter die
schriftliche Grundlage fiir den Lagebericht, der bei der Heimlei-
tung zwischen 8.30 Uhr und 9.00 Uhr verhandeit wird. An die-
ser Besprechung nehmen neben dem Heimieiter der Verwal-
tungsleiter, der Erziehungsleiter und die Psychologen teil.
Ahnlich wie die Tagesmeldung enthalt der Lagebericht Daten
{iber die Belegung, Entweichungen, Entlassungen, tber beson-
dere Vorkommnisse und erzieherische MaBnahmen. Wahrend
dieser Besprechung werden auch alle aktuellen Termine abge-
sprochen.

3. Die Hauskonferenz (wochentlich):
In der Hauskonferenz werden padagogische und organisatori-
sche Absprachen getroffen und deren Einhaltung sicherge-
stellt. Neben allen in einem Haus arbeitenden padagogischen
Mitarbeitern nehmen daran der Erziehungsieiter und sin Psy-
chologe teil. Uber ein Protokoll wird das Ergebnis dem Heimlei-
ter und dem Ausbildungsleiter zur Kenntnis gebracht.

4. Die Werkstattbereichskonferenz bzw. Schulkonferenz
(wdchentlich):
In der Bereichskonferenz werden padagogische und daraus
abzuleitende organisatorische Absprachen in Abstimmung mit
den Entscheidungen der Hauskonferenz getroffen. An dieser
Konferenz nehmen nsben den Ausbildern auch der Ausbil-
dungsleiter, der Erziehungsleiter und ein Psychologe teil.

5. Die Leitungskonferenz (wochentiich):

In der Leitungsgruppe werden anfallende Probleme der ver-
schiedenen Bereiche erdrtert. Die Leitungsgruppe ist beschluf-
fassendes Gremium; inre Beschliisse sind bindend. Die einzel-
nen Mitglieder sind im Rahmen der ihnen zugecrdneten Auf-
gaben weisungsberechtigt. Die Ergebnisse werden im Rahmen
eines Protokolls fesigehalten und die Durchfihrung der
Beschlisse kontrolliert.

Zur Leitungsgruppe gehdren der Heimleiter, der Verwaltungs-
leiter, die Psychologen, der Erziehungsleiter und der Ausbil-
dungsleiter.

Ein weiterer Aspekt, in dem grundsétzliche Einsichten und organi-
satorische Hilfen zusammentreffen:

Unbestritten gilt, daB junge Menschen ein Recht auf Erziehung
haben. Erziehung soll sie beféhigen, im Spannungsfeld zwischen
ihren Bedirfnissen und Interessen einerseits, geselischatitlichen
Normen andererseits eigenverantwortlich zu leben. Jede Erzie-
hung ist daher nicht nur individuell p&dagogische Férderung,
sondern beruht auf zwischenmenschlichen Beziehungen und ist
in Normen der Gesellschaft und des Staates begriindet. Sie

Anne Frommann

geschieht im Zusammenleben und Zusammenwirken von jungen
Menschen und Erziehern. Diese wollen jeden Einzelnen férdern
und zugleich geselischaftlich-staatlichen Normen dienen.

Junge Menschen in Heimen kennen oder anerkennen diese Nor-
men haufig nicht, weil sie in ihrer bisherigen Umgebung oder
Umwelt nicht gelten, bzw. weil sie aufgrund ihrer persdnlichen
Entwicklung sie nicht anerkennen konnten. Aus diesen Wider-
spriichen erwachsen Schwierigkeiten. Wenn der Erzieher diese
Schwierigkeiten Gberwinden will, muB er sich selbst gewissenhaft
und kritisch an Grundregeln haiten und zwar auch dann, wenn der
junge Mensch es nicht tut. Er muB sich darum bemihen, den
jungen Menschen zu beféhigen, diese Regeln zu verstehen und
sich mit ihnen auseinanderzusetzen.

Aus diesem Grund haben wir ein ,Regelbuch“ entwickeit, das
Grundaussagen macht, um den jungen Menschen durch struktu-
rierte Vorgaben Sicherheit und Orientierung zu geben. Dieses
Regelbuch ist eine Hilte, sich in der jeweiligen Lebenssituation zu
orientieren. Es soli die Lebenswelt in iberschaubaren und geord-
neten Abldufen erfahrbar machen und einen Rahmen schaffen, in
dem es um Gerechtigkeit, WertbewuBtsein und SelbstbewuBtsein
geht. Auf keinen Fall ist aber das Regelbuch eine starre Heimord-
nung.

Im Vergleich zu friheren padagogischen Auffassungen in unse-
rem Land sol! der junge Mensch heute sich nicht einer vorgegebe-
nen Heimordnung anpassen. Ordnung ist nicht Selbstzweck.
Wichtiger ist ein ruhiger, liberschaubarer Lebensrhythmus, durch
den der Jugendiiche Zuverlassigkeit in zwischenmenschlichen
Beziehungen erlebt und den Wert geregelter Verhéltnisse
erkennt. Ordnung in diesem Sinne stellt einen Stabilisierungsfak-
tor dar, der bei einer entsprechenden Mitwirkung der Jugendli-
chen auch Anderungen erlaubt. Nur die Ordnung ist sinnvoll und
auf Dauer krisenfest, die gemeinsam mit den Jugendlichen aufge-
stelit und somit auch von ihnen akzeptiert und gewolit wird.

Ich habe ein paar Aspekte meiner Arbeit dargestelit und denke,
daB die mehr angedeuteten als ausgefiihrten Punkte weiter Gber-
legt und diskutiert werden miissen:

1. Grundannahmen in der erzieherischen Arbeit,

2. die Abhangigkeit der pddagogischen Zielvorgaben von gesell-
schaftlichen Normen und Interessen, von Weltanschauung,
wirtschaftlichen und politischen Sachverhalten,

3. strukturelle Bedingungen in der Heimerziehung, Notwendigkei-
ten und Probleme,

4. die Bedeutung von verbindlichen Regeln als Ordnungsprinzip
in der Heimerziehung.

Zur therapeutischen Gemeinschaft im Heimmilieu

Mein Beitrag zu therapeutisch wirkenden Gemeinschaften in der
Heimerziehnung will sowohl Beobachtungen aus der heutigen
Praxis in der Bundesrepublik Deutschiand als auch kritische
Reflexionen Uber diese vorgefundene Praxis vermitteln. Ein ,Ide-
albild“ wird dabei nicht entstehen, eher eine Skizze mit Perspek-
tive, d.h. mit einer Tendenz, die in ,heilender Absicht* von uns
verfolgt werden muB.

Vorbemerkungen zur Lags:

In dreifacher Weise ist meine Darstellung deshalb unbefriedigend,
waeil ich in undialektischen, ja geféhriichen Trennungen stecke, die
ich natiirlich nicht willentlich Gberbriicken kann. Ich halte sie leider
fir zeittypisch.

1. Reflexion, Lehre und Forschung einerseits, therapsutisch-péd-
agogische Praxis andererseits sind weiter auseinander geraten
denn je. Meine Praxisjahre in der Heimerziehung verliefen fern
aller Zentren und Mdglichkeiten vertiefenden Nachdenkens;
meine jetzige Tatigkeit an der Universitét Tubingen erlaubt mir
keine ,klinische“, d. h. seibstindig handeinde und behandeinde

Tatigkeit als Sozial- oder Heilpadagoge, Psychologe oder The-
rapeut. Wieviel besser wére unsere Praxis und unsere Lehre,
wenn diese Grenzen durchldssiger wéren, eine dauernde
Osmose erlaubten (Wieviel besser kdnnte ich meine Fehler
und Irtimer der Praxisjahre bearbeiten, vielleicht wieder gut-
machen, wenn ich mehr-und anderes tun kdnnte als lehren.).

2. Familie und Gruppe bzw. Kollektiv sind ideologisch und
sozialpsychologisch zu Gegensétzen geworden. Das hat
sozialpoiitische Foigen, die auch fiir therapeutische Gemsin-
schaften schéadiich sind. Die Aufwertung der Familie, als Hilfe
gedacht, schadet der dffentlichen Erziehung durch ihre konser-
vative Tendenz mit zynischen oder fatalistischen Nebentdnen.
Die Erziehung und das Leben in Gruppen und Wohngemein-
schaften gilt als unsolide, politisch verdéchtig usw., wenn nicht
~ gine lickenlose Aufsicht und Kontrolle vorhanden ist. Die
kontrovers gefithrte Diskussion um Recht und Wohl der Kinder
1aBt erkennen, daf es hierzulande noch sehr schwer ist, Kinder
in ihren Familien, geschweige denn gegen sie zu vertreten,
auch und gerade in therapeutischer Absicht. Wer will denn
auch hier Schiedsrichter sein?



3. Eine dritte, allerdings weniger blockierende Divergenz und
Spannung erkenne ich zwischen Spezialisierung und Generali-
sierung in der Sozialpadagogik — aber nicht nur da. Nach einer
Zeit teilweise perfektionistischer Spezialisierungsbemihungen
(Ausbau des Sonderschulsystems, klinische Differenzierun-
gen, Therapie-Boom) leben wir jetzt in einer Phase stérkerer
Generalisierung (Alltagswende in der Padagogik, Zumutung
von Normalitat statt Behandlung). Daneben bestehen die Spe-
zialeinrichtungen weiter, und die entsprechenden Bemihungen
enthalten neben sehr berechtigter Konzentration auf bestimmte
Mangellagen auch ein Moment der Abwehr durch Ordnung und
Zugriff. Die Generalisierung wirkt sicher aligemein-menschli-
cher, aber besonders in gréBeren Einrichtungen wird sie zum
unmethodischen Schlendrian oder zum , main-streaming” mit
dem entsprechenden Gruppenzwang, der das voraussetzen
muB, was doch nur langsam und mit vielen Variationen sich
bilden kann.

Ich komme nun zu den therapeutischen Gemeinschaften im

eigentlichen Sinne. Meine Ansichten zu diesem Thema beziehe

ich sowohl aus eigener Praxis, die allerdings schon ein paar Jahre
zuriickliegt, als auch aus der Kenntnis und Beratung verschiede-
ner Einrichtungen, aus Berichten von Studenten, aus Fortbil-
dungsveranstaltungen mit Erziehern und Psychologen und aus
der Reflexion dieser Erfahrungen in Verbindung mit padagogi-
schen und therapeutischen Veroffentlichungen verschiedener
Richtungen.
Zwei Punkte mdchte ich besonders hervorheben:

1. Das Bemiihen um Bindung bzw. das Geschlossensein und um
Ablésung bzw. Offenheit ist bei uns héufig und gefahrlich
unausgewogen.

2. Sachlichkeit und personliche Beziehungen treten im therapeuti-
schen Milieu oft auseinander und verlieren damit ihre heilende
Wirkung.

2u 1.

Seit Jahrzehnten wird in der Bundesrepublik Deutschland eine
wissenschaftliche und politische Diskussion Uber den ,Wert" und
die Gefahren der Kleinfamilie gefiihrt. Selten hat diese unsere Ur-
Institution sich so allgemeiner Hochschatzung erfreut wie heute;
aber auch die Kritik hat Folgen gezeitigt. Ich nenne nur die
jahrelang kontinuierliche Abnahme der Kinderzahl und die
Zunahme der berufstatigen Frauen ebenso wie das Anwachsen
der sog. Eineltern-Familien.

Trotz interessanter Experimente mit anderen Wohn- und Lebens-
formen ist aber Privatleben weithin identisch geblieben mit dem
Leben in der Familie, fir die meisten nur wenige Jahre unterbro-
chen wéhrend der Jugendjahre. Es scheint, als ob Bindung mit
Riickzug und mit Geschlossenheit, mit Beschrankung und Selbst-
beschrénkung einhergeht. Das wird auf therapeutische Gemein-
schaften Ubertragen. Diese, heute aus wirtschaftlichen Grinden
zur Legitimation gezwungen, tun das haufig entweder mit Fami-
liendhnlichkeit und Dichte der Beziehungen oder aber mit klini-
_. scher Funktionalitat, die dazu einen bewuBten Kontrast bildet. Wir
tun uns hingegen sehr schwer mit einer flexiblen Orientierung am
Bedarf und an den Bediifnissen Jugendlicher, mit offenen vielsei-
tigen Einrichtungen vom Drop-In lbers Sleep-In zur Wohnge-
meinschaft usw. Es ist eine enorme Neigung zu beobachten, daB
Institutionen sich gegeniiber ihrem Daseinszweck verselbstandi-
gen und — altern, weil sie unflexibel sind. Die Parallelen zu
Familien liegen auf der Hand. Natirlich gibt es auch andere
Beispiele. Aber so wie die Kleinfamilie definiert wird nach dem
Modell Vater-Mutter-abhéngige, jingere Kinder, so definiert sich
die therapeutische Gemeinschaft als gewahrend, méchtig, fih-
rend, geschlossen gegenlber abhangigen, hilfsbedurftigen Klien-
ten. In den letzten Jahren gipfelt das in den zunehmenden Bemu-
hungen, wieder mehr Kinder und Jugendliche auch buchstéblich
und vor allen Dingen mit Recht ,,zu ihrem Wohle* einzuschlieBen.

Einen radikal anderen Weg geht die franzdsische Psychoanalyti-
kerin Mannoni, die ihre Einrichtung als ,gesprengte Institution®
bezeichnet: ,In einer klassischen Institution kommt es gar nicht in
Frage, sich gegen sie aufzulehnen; denn sie présentiert sich als
das autorisierte Wohl von allem und jedem. ... Wir versuchen,

Bonneuil zum Ubergangsort zu machen und in dieser Hinsicht zu
starken. Die Kinder und die Erwachsenen legen dort eine Strecke
ihres Weges zuriick, und dieser Ort wird nicht als Modell ausgege-
ben. Wir sind, ausgehend von einer Hinterfragung der sogenann-
ten Erziehung und der sogenannten Therapie, schlicht und ein-
fach zu dem Wunsch gelangt, neue Situationen hervorzubringen.
Uns ist klargeworden, daB in dem Augenblick, wo es keine
Alterssegregation mehr gibt, in dem Augenblick, wo man die
administrative Routine fallen I&Bt und versucht, eine ,Sprengung’
der Institution in Gang zu setzen, etwas geschieht. Die Kinder
kdénnen sich in das reale Leben begeben, an der Lust teilhaben,
die der Erwachsene einer bestimmten Arbeit abgewinnt. Wenn sie
zuriickkommen, sind sie durch die Auswirkungen einer Erfahrung,
die sie beim Kommen und Gehen (von einem Ort zum andern)
durchleben konnten, gewissermaBen ,umgewandelt'“ (M. Man-
noni, ,Ein Ort zum Leben") deutsch 1978, frz. 1976, S. 53 u. 50.

Einmal ganz abgesehen von den immensen administrativen
Schwierigkeiten eines solchen Projektes scheint ein solcher Ver-
such auch psychologisch sehr befremdend zu sein. Der Grund
kénnte sein, daB uns die Mittellagen fehlen zwischen Bindung und
Gleichgiiltigkeit, zwischen Nest und Marktplatz, zwischen Drin
und DrauBen. So fehlen auch die entsprechenden ,offenen H&au-
ser”, die nicht gezwungen werden, stets voll zu sein, die nicht
wegen der Gehalter fir die Sozialpddagogen auch die Aufnahmen
und Entlassungen der Kinder lange planen (missen), die eine
niedrige Schwelle haben von auBen und von innen, die aber
trotzdem wissen, was sie wollen. Ich habe den Eindruck, daB wir
Erwachsenen zu &ngstlich sind gegeniiber der Dynamik von Drin
und DrauBen, die niemanden zur Ruhe kommen |48t und daher
oft verleugnet wird:

— Drin — das bedeutet Warme, Befriedigung, Ubersichtlichkeit,
Geborgenheit, VerlaBlichkeit, ,Gemiutlichkeit“, Ruhe — aber
auch Beengtsein, Unterworfenheit, Gefangensein, Langeweile
und Perseveration.

— DrauBen — das bedeutet Weite, Wind, Abenteuer, Bewegung,
Herausforderung — aber auch Gefahr, Fremde, Not und An-
strengung.

Ich wiinschte mir die therapeutischen Gemeinschaften als Hauser

am Wege, in denen jemand zwar langere oder lange Zeit zuhause

sein kann, weil auch einige einigermaBen unerschrockene

Erwachsene dort anzutreffen sind, die aber doch bestimmt nie-

manden binden, der sich I6sen muB und will. (Eine andere Frage

ist, ob ganz Ungebundene Uberhaupt in therapeutische Gemein-
schaften gehéren oder — je nach Alter — erstmal mit ein oder zwei

Personen Bindung nacherleben miissen.)

Die Bindungs-Geschadigten, und das sind in unserer Gesellschaft
viele Abgelehnte, Uberforderte, Hin- und Hergezerrte, Uberreizte
etc., kdnnen nicht in erster Linie ,drinnen” Hilfe erfahren, so sehr
sie auch auf Engagement und VerléBlichkeit angewiesen sind. Sie
brauchen Spielraum, Identifikationsmdglichkeiten verschiedener
Art und Ziele. Identifikation gelingt alteren Kindern und Jugendli-
chen oft leichter, wenn sie Schicksalsgefahrten kennenlernen —
das spricht fur kleine Wohngemeinschaften. Diese aber miissen
WahIimoglichkeiten, Spielraume offen lassen; manch einer ist bei
uns eben nicht ,gruppenfahig”, wenn er ankommt, wenn er in
einer familidren Bindung gestrandet ist. Ich glaube, daB wir hier
die Wichtigkeit der Gleichaltrigen noch und immer wieder
unterschéatzen. Eine sinnvolle Fortsetzung an dieser Stelle mifBte
es uns mdglich machen, Lebensgeschichten zu erzéhlen und
auszutauschen. Allgemeine Aussagen bergen immer die Gefahr
von MiBverstandnissen.

Auf jeden Fall sind die notwendigen Ziele, die wir fir und mit
Kindern setzen, die gleichen, die Freud vor 60 Jahren einfach und
lapidar bezeichnete, und sie sind auch unsere eigenen: ,Lieben
und arbeiten”. — Hinzusetzen miissen wir heute: ... in einer Welt,
in der wir leben kénnen und anderen im Leben beistehen wollen.
— Dieses doppelte Ziel bedeutet zum einen, die Bereitschaft zu
Bindung und Freiheit so weit verinnerlicht haben (vgl. Franken-
stein), daB nicht fortwahrend Projektionen des Friiheren das
Heute storen, bedeutet frei sein gegeniiber der Realitat, die
Bekanntes und Neues enthalt. Das Ziel bedeutet zum anderen,
die Fahigkeit zur EntauBerung so weit entwickelt haben, daB3 der



Verkehr zwischen Mensch und AuBenwelt nicht blockiert wird
durch Angst oder andere starke Affekte, sachlich handeln kénnen
mit Dingen und Menschen, aber auch, sich nicht alle Arbeitsbedin-
gungen aufzwingen lassen, also kampfen.

Zu 2.

Das doppelte Ziel 148t sich begreifen als zwei Seiten einer und
derselben Medaille, auch und gerade da, wo es um heilende und
helfende Prozesse geht. Bei dieser Vorstellung kénnen nicht
beide Seiten gleichzeitig im Blick sein, aber es genligt, jederzeit
Zu wissen, daB Verinnerung und EntduBerung notwendig und
aufeinander bezogen sind.

Bei uns hat in den vergangenen Jahren Einseitigkeit vorge-
herrschi, und zwar zuungunsten der Arbeit. Die ,Entdeckung"
Watzlawicks u.a., daB die Verstdndigung iiber eine Sache etwas
qualitativ anderes ist als die Verstdndigung tber die Beziehung
der beteiligten Personen, fiihrte zu einer Gefahrdung der Ziel-
Balance, die Medaille wurde krumm. Das Reden {iber Beziehun-
gen in heil- und sozialpadagogischen Feldern tendierte zum Sub-
jektivismus, zur Uberstrapazierung rationaler Aufklarung dber
Geflhle, teilweise zu einer aggressiv geladenen Schein-Souve-
ranitdt. Was als Entlastung gemeint war, entpuppte sich bisweilen
als subtiles Machtinstrument — auf der Seite von Therapeuten wie
Klienten. Und die Langeweile ,,im Leben“ breitete sich aus. Denn
benachteiligte Jugendliche leben nicht von der Einsicht in ihre
gestdrten mitmenschlichen Beziehungen (das hat Bettelheim giil-
tig gezeigt), sondern von der durch Menschen neu oder erstmalig
vermitteiten Lust, sich in der Welt zu regen und zu bewegen. Wir
sind in unserem Lande gerade dabei, ein Stiick guten Materialis-
mus in der Padagogik wieder zu entdecken, ein ,Tatigkeitskon-
zept", das auch gebildeten und bewuBten Personen ermdglicht,
zu kochen, zu géartnern, zu tanzen, zu schreinern und Theater zu
spielen. Hier ist ein Pendel im Begriffe zuriickzuschwingen. Vor
15—-20 Jahren wurde das bewuBtlose Tun in der Padagogik
bekampft (die vorgeschriebene Beschaftigung, die musische Ver-
packung fir undurchschautes ,Beibringen“ von Stoff statt
gemeinsamem Tun, das Aufbewahren statt Befahigen ...), jetzt ist
es manchmal das tatenlose BewuBtsein, das herausfordert.

Ruth Steinitz

Eine merkwiirdige Entwickiung ist im Gange — nur in der
Bundesrepublik Deutschland oder auch in anderen Landern? Die
unsinnige Trennung von Arbeit und menschlicher Beziehung (von
Produktion und Interaktion) muB3 und kann gerade in therapeu-
tisch-padagogischer Arbeit iberwunden werden. Denn ,Lust zur
Sache" gibt es sicher nirgends ohne Vermittiung durch Men-
schen. Sachkenntnis von Personen und der Aufforderungscha-
rakter, der Entwicklungsreiz, den Dinge ausiben, sind notwen-
dige Vorbedingungen zum Lehren-Kénnen und Lernen-Wollen.
Der Vermittlungsproze8 ist immer stofflich und menschlich
zugleich. Auch die ,gute Beziehung" lebt vom Gebrauchswert
dessen, was Menschen teilen, also von der Uberwindung des
bloBen Funktionierens. Dabei wie (berall sind Erwachsene
Modelle fir die Jingeren, ganz besonders fir die mit schlechten
Erfahrungen. Wenn allerdings die Arbeitswelt und die menschli-
chen Verhédltnisse nur noch abstumpfen, entfremden und
abschrecken, dann kénnen Padagogen keine Anpassung vorle-
ben. Sie sollen dann Widerstandslehrer werden.

Deswegen schlieBe ich mit der Hoffnung, wir méchten Zeit, Kraft
und Gelegenheit haben, uns als Sozialarbeiter und Padagogen in
der Richtung auf mehr menschliche Sachlichkeit und sachliche
Mitmenschlichkeit zu entwickeln. Das wird mit Sicherheit unserer
Methodik und unseren sozialpolitischen Auseinandersetzungen
ebenso zugute kommen wie jedem einzelnen Kind, das fiir eine
Reihe von Jahren lebens-entscheidend abhéngig ist von Men-
schei, die fir ihn Lieben und Arbeiten zu einer Medaille zusam-
menschmieden — oder eben auch nicht. Vielleicht ist es nicht
madglich, so etwas direkt zu wollen, dies zum padagogischen Plan
zu erheben. Direkte Intentionalitat schadet vielleicht mehr als sie
nitzt. Wir kénnen aber in der Erwachsenen-Gesellschaft um die
forderlichen Bedingungen fiir Jugend ringen und uns selber davor
hiiten, Kinder in irgendeiner Weise zu funktionalisieren, zu instru-
mentalisieren, zu besetzen. Wir kdnnen mit Kindern Friedensar-
beit leisten, indem wir sie beherbergen, aber auch wieder gehen
lassen, sie férdern, ehe wir fordern und schlieBlich nicht bitter
werden, wenn der Erfolg aller heilenden Bemihungen eine Tren-
nung ist, die Neues ermdglicht.

Erfordernisse der Fremderziehung in Israel

Ich werde (ber Kinder im Volksschulalter in Israel sprechen, die
aus sozialen Griinden Heimerziehung oder heiméhnliche Erzie-
hung nétig haben.

Forderungsbedirftige Kinder — dieser Ausdruck gibt am besten
den entsprechenden hebréischen Ausdruck wieder — sind nicht
eine einheitliche Gruppe.

Alle sogenannten forderungsbedurftigen Kinder oder Jugendli-
chen sind dadurch gekennzeichnet, daB sie aus sozialen Grinden
ihr intellektuelles Potential nicht voll entwickeln kénnen. Ein kiei-
ner Prozentsatz dieser Kinder, wir schatzen sie auf ca. 5—-10% —
aber auch das sind in Israel mehrere tausend —, sind sozial
geféhrdet. Sie wachsen unter Umsténden auf, die es ihnen nicht
ermdglichen, die notige Sozialisierung zu bekommen, um sich zu
‘rechtschaffenen Biurgern zu entwickeln.

Die meisten haben schon vom friihen Alter an Schwierigkeiten im
Lernen und zeigen Verhaltensstérungen. Wenn ihnen nicht recht-
2eitig geholfen wird, verfestigen sich ihre Stérungen und Benach-
teiligungen.
Wir unterscheiden hauptséchlich drei Gruppen von Familien, in
denen sozialgefdhrdete Kinder heranwachsen:
1. Familienn mit pathologischen Erscheinungen;
die Eltern selbst oder die Geschwister der Kinder sind auffallig
(mit dem Gesetz in Konfiikt geraten, drogensiichtig etc.) bzw.
seelisch gestdrt oder schwachsinnig.
2. Familien, in denen die Kinder vernachlassigt werden;
die Eltern interessieren und kiimmern sich wenig um dis Kin-
der, lassen sie verwahrlosen.

3. ,Schwache" oder ,unfahige" Familien;
diese Gruppe ist am schwersten zu erkennen. Man wird haufig
erst zu spét auf sie aufmerksam. In solchen Familien verlieren
die Eltern jeden EinfluB auf ihre heranwachsenden Kinder und
diese kommen dann oft unter den EinfluB negativer Sozialisa-
tionsbedingungen.
Kinder aus solchen Familien brauchen schon méglichst frih sine
Art Familienersatz. Paradoxerweise ist es aber fir Jugendliche
aus solchen Verhéltnissen besonders schwer, oftmals unméglich,
gute Unterkunft in Heimen zu finden. Die meisten Heime sind den
Problemen dieser Kinder nicht gewachsen oder ziehen es vor, ein
Klientel aufzunehmen, das Isichter zu férdern ist und bei dem man
schneller Erfolge nachweisen kann. Viele Kinder bzw. Jugendii-
che, die Heimerziehung am nétigsten hatten, bleiben leider zuriick
ohne passende Pflege und Betreuung.

Eine Mdglichkeit, diesen Problemen abzuhelfen, wére, eine gute
praventive Arbeit. Wenn Kindern aus solchen Verhéitnissen recht-
zeitig die richtige Erziehung zuteil wiirde, kbnnte man wahrschein-
lich bei vielen eine Verwahrlosung und ihre spateren Folgeer-
scheinungen verhindern. Eine praventive Behandiung dieser Kin-
der erfolgt jedoch noch nicht in geniigendem Umfang. Die Griinde
hierfir sind:

- Mangel an Geld,

- ein zu spétes Erkennen der Problemlage.

Hinzu kommt, daB viele Sozialarbeiter noch zur Bowly-Schule
gehdren und die Meinung vertreten, Kinder gehdren zu ihren
Eltern und nicht in Heime, auch wenn sie zu Hause nur eine
mangelhafie Erziehung erhalten kénnen. Oftmals entschlieBen



sich die Fursorger erst dann die Kinder in Heime zu schicken,
wenn bereits groBe Verhaltensschwierigkeiten aufgetreten sind.
In dieser Phase ist es dann aber bereits sehr schwer, geeignete
Heime zur Rehabilitation der Kinder zu finden. — Heimpflege in
Israel wird iberwiegend noch in groBen Einrichtungen geleistet.
Ich habe nichts gegen groBe Heime, vorausgesetzt, sie verfligen
Uber kleine Gruppen. Ein kleiner Teil von Kindern wird in Pflegefa-
milien erzogen; viele Eltern weigern sich, ihre Kinder in Pflegefa-
milien zu geben.

In den letzten Jahren wurden jedoch drei Formen von Alternativen
fir groBere Heime erprobt. Sie funktionieren vorlaufig erst in
kleinem Mafstab, haben sich hier aber schon ganz gut bewahrt.

Es handelt sich hierbei um:

1. SOS-ahnliche Kinderheime. Wie in SOS-Heimen in Europa
leben die Kinder in kieinen familienahnlichen gemischten
Gruppen, in einer eigenen Wohnung und mit einer Hausmutter
zusammen. Sie unterscheiden sich jedoch von den deutschen
SOS-Heimen darin, daB die Kinder Verbindung und Beziehung
zu ihren Familien aufrecht erhalten und sie Ofter besuchen.
Heutzutage gibt es in Israel ein paar solcher Heime fir Schul-
kinder. Einige Heime fur kleine Kinder sind geplant. Die Erfolge
sind sehr gut.

2. Familienheime. Ein Ehepaar, meist mit eigenen Kindern, nimmt
ca. 10 Kinder zu sich und fuhrt mit ihnnen ein Familienleben wie
in einer kinderreichen Familie. Die Familienmutter geht nicht
zur AuBenarbeit und widmet sich ganz den Kindern und dem
Haushalt. Der Vater arbeitet meist halbtagig. Das Familienheim
soll Vorteile von Kinderheimen und Pflegefamilien verbinden.
Die Kinder haben ein Familienleben. Die Beziehungen zu den
Pflegeeltern sind zumeist intimer und enger als zu Heimerzie-
hern. Die Kinder lernen ein gutes und gesundes Verhéltnis
zwischen Familienmitgliedern kennen.

Das Familienheim wird von den Eltern der Kinder oftmals eher
akzeptiert als eine Pflegefamilie. Die Kinder sind mehr unter
ihresgleichen und nicht so sehr der Konkurrenz der leiblichen
Kinder einer Familie ausgesetzt. Der Rahmen ist mehr als in
Pflegestellen auf die Kinder und ihre Schwierigkeiten ausge-
richtet. Das Problem der Familienheime ist: Es ist schwierig,
geeignete Familien zu finden, die sich 24 Stunden unter
Zurickstellung des eigenen Familienlebens an eine Gruppe
Kinder binden wollen. Es ist fur die Familie oftmals auch
schwierig, fir langere Zeit in dieser Arbeit zu verbleiben. Wenn
jedoch ein Ehepaar die Arbeit mit den Kindern aufgibt oder
unterbricht, ist natirlich fur das Kind die Stérung viel gréBer, als
wenn ein Erzieher seine Arbeit in einem Kinderheim aufgibt.

Anne Frommann

Der Rahmen bricht dann ganz zusammen, was fiir die Kinder
natirlich unerwiinschte Konsequenzen hat.

3. Tagesheime. Im Tagesheim halten sich die Kinder nachmittags

auf. Sie kommen nach der Schule und bleiben bis zum Abend.
Das Tagesheim befindet sich meist in einer speziellen, hiibsch
eingerichteten Wohnung. Eine Gruppe im Tagesheim umfafBt
ca. 15 Kinder. Das Tagesheim wird von einem padagogisch
geschulten Erzieher geleitet. lhm zur Seite steht eine Hausmut-
ter. Sie ist meist eine gute Familienmutter, die schon eigene
Kinder erzogen hat.
Sie bedarf keiner besonderen zusétzlichen Schulung. Die Kin-
der essen im Heim, machen dort Schularbeiten und bekommen
sonstige notwendige Hilfen. In der lbrigen Zeit werden sie
teilweise von den Erziehern beschéftigt; haben aber auch
genigend Freizeit, die sie. nach Wunsch verbringen kénnen.
Sie werden auch dazu angehalten, sich an verschiedenen
Veranstaltungen in der Gemeinde zu beteiligen. Die Néchte
und Wochenenden verbringen die Kinder in ihren Familien.

Der Heimleiter macht Hausbesuche; er versucht, mit den Eltern
Kontakt zu bekornmen, um sie am Heimleben etwas teilneh-
men zu lassen. Er besucht die Schulen der Kinder und
bespricht inre Probleme mit den Lehrern, die auch aufgefordert
werden, die Kinder im Heim zu besuchen.

Das Tagesheim muB naturlich sehr anziehend fiir die Kinder
sein, da sie es sonst meiden und einfach nach Hause oder auf
die StraBe gehen. Es ist fﬁg die Kinder nattrlich viel leichter,
aus dem Tagesheim wegzubleiben als aus einem regelrechten
Kinderheim.

Das Tagesheim ist fur die Kinder bis zu 12 oder 14 Jahren
geeignet. Altere Kinder oder solche, die sich schon sehr an ein
StraBenleben gewohnt haben, sind schwer im Tagesheim zu
halten. Meines Erachtens wére es erwinscht, auch Kinder aus
pathologischen Familien aus ihrem Elternhaus zu entfernen.
Doch fir jungere Kinder, die nicht aus zu schwierigen Verhalt-
nissen kommen, ist das Tagesheim eine gute Lésung; wenig-
stens fir einige Jahre. Die Kinder werden nicht von ihren
Familien getrennt. Fiirsorger und Eltern der Kinder haben nur
sehr selten etwas gegen die Einordnung der Kinder in einem
Tagesheim. Das Tagesheim ist auch kostengiinstiger als ein
entsprechendes Ganzheim.

Die Resultate sind gut. Die Schulen berichten, daB der Zustand
der Kinder sich bessert. Einige Jahre im Tagesheim kénnen fir
Jugendliche eine gute Vorbereitung flr ein Ganzheim sein.
Ohne eine solche Vorbereitung haben junge Menschen aus
solchen Verhéltnissen Schwierigkeiten, sich in Heime fiir
Jugendliche einzuordnen.

Bericht Uber eine Israelreise vom 6.—20. September 1981

— Wie viele andere Deutsche mit mir, vor mir und nach mir
bin ich nach Israel gefahren —

Es ist nicht mdglich, nach Israel zu fahren wie in irgend ein
anderes Land. Ich wartete auf einen AnlaB, der mich zu Israel
Uberreden, der mich nicht als Tourist definieren und der mir
erlauben wirde, an eine Stelle der Erde zu fahren, die viel dichter
gewebt ist als die meisten anderen Stellen. Die Internationale
Gesellschaft fir Heimerziehung machte es mdglich: Auf Einla-
dung der Jugend-Aliyah nahmen fast 50 Deutsche am KongreB
zu dem Thema , Benachteiligte Kinder und Jugendliche in Heimen
und Internaten” im Jugenddorf Neurim am Mittelmeer teil. Eine
Woche stand zum Kennenlernen des Landes zur Verfligung, die
zweite gehorte dem Austausch von Kollegen aus 11 Landern und
den Problemen der Gruppen und Institutionen, die die Gelegen-
heit zur Aussprache, Weiterbildung und Klarung wahrnahmen.
Fur mich war die Mischung aus beruflichem AnlaB und freier Zeit
deshalb sehr glnstig, weil ich so nicht ganz ohne Netz war. Ich
sah das Land und die Menschen auch mit den Augen einer
Kollegin unter Kollegen, nicht nur einer Deutschen, die nach Israel
und ins Land der Propheten reist. Die ,fachliche Ausbeute“ des

Kongresses wird sicher so griindlich dokumentiert, daB ich hier
auf die Wiedergabe von Vortrdgen, Gespréachen, Besichtigungen
und Veranstaltungen am Rande des Kongresses verzichten kann.
Ich will einiges zu meinem Erlebnis Israel sagen, und dabei
flieBen Ereignisse und Bilder aus dem KongreB ebenso ein wie
die der Erkundung von Leben und Land. Wo bin ich gewesen?

.. . In einem Land, das ungewdhnlich entstanden ist, zu
selner Existenz kréftig beitrdgt und doch auf Wunder
angewiesen bleibt

Es ist kein Entkommen aus dem Zirkel: Israel ist etwas Besonde-
res. Es méchte sein wie andere Lander auch. Es muB aber etwas
Besonderes sein. . . . Die Griindung, die Kriege und die Besorgnis
um die Zukunft verlassen die Menschen kaum einen Augenblick.
Das Leben war gespannt und angestrengt, wohin ich auch kam.
Die Jugend-Aliyah, die sich als Erbe und Fortsetzung zionistischer
Gruppen vor und wahrend des 2. Weltkrieges versteht, arbeitet
nach dem Wabhlspruch einer ihrer Griinderinnen, Henrietta Szold:
»The redeemed shall be the redeemer” (Die Geretteten sollen die
Retter sein). Dabei ist es schwer, zwischen ethischen, politischen,



beruflichen und alltdglich-menschlichen Aufgaben eine Balance
zu finden. Manchmal empfand ich Trauer bei den israelischen
Kollegen dariiber, daB die Pionierzeit Vergangenheit und die
Gegenwart so wenig eindeutig ist. Die Jugend-Aliyah, sich selbst
verstehend als Kraft- und Zielorientierung iar Erziehung, muB
sich befassen mit der Herausforderung des Nationalismus und
des ,Nahostkonflikts“, mit der Verschiebung der Probleme nach
den groBen Einwanderungsschilben aus Nord-Afrika, aus arabi-
schen Landern und aus Indien, aber auch mit der Bindung an
Amerika. Kommt die Professionalisierung, die Spezialisierung und
die Alltagsorientierung in gleicher oder abweichender Reihenfolge
auf die israelische Jugendhilfe zu, wie diese Strdmungen in den
letzten beiden Jahrzehnten unser Land erreichten? Aber nein,
Israel kann und darf nicht sein wie andere Lénder — diese
belastende und zugleich starkende Forderung kann auch in ein
moralisches Kesseltreiben ausarten, bei dem ich nicht unterschei-
den konnte, ob der enorme ethische Anspruch von auBlen oder
von innen kam. ,Judisches Leben", sagte ein alter Padagoge in
einem Kinderdorf im Norden zu mir, ,ist ethisches Leben, voller
Verantwortung und dauernder Selbstpriifung. Dabei ist das reli-
giose judische Leben noch nicht gemeint — das ist eine Sache fur
sich".

Ich habe wahrend und nach meiner Reise verstanden, daB meine
Vorstellungen von progressiv und reaktionar, von links und rechts
so in Israel nicht gelten. Die gebildeten liberalen Juden, die den
Hitler-Terror (iberlebten — waren sie progressiv oder reaktionar,
wenn sie sich schwer taten, israelische Staatsangehérige mit
allen Konsequenzen zu werden, alsc ihr Weltblrgertum aufzu-
_geben?

Tief religiose Juden, die vor der technologischen Entwickiung
warnen und daher in Gegensatz zum Amerikanismus im Lande
geraten, sind sie deshalb links? Genossenschaftiich arbeitende
Kibbuzim haben sich (ber solchen Fragen manchesmal getrennt
oder geteilt — bis nach Jahren die Mitglieder nicht mehr wuften,
worum es eigentlich gegangen war . . . Wie es ist, driickte eine
wirtschaftliche Mitarbeiterin in Neurim so aus, klassisch, einfach
und offen: ,Israel ist spezial fur die Welt — aber Jerusalem, das ist
auch fir uns spezial". Jedenfalls ertappte ich mich éfter dabei,
daB ich den Israelis sogar Nationalstolz verzeihen wiirde, den ich
doch sonst als Gberwundenes und zu uberwindendes Relikt ab-
lehne.

»~Wohin man in Israel auch geht, immer feiert man irgendein
Wiedersehen*

so sagt Saul Bellow in seinem personlichen Bericht ,Nach Jerusa-
lem und zuruck" (deutsch 1979, S. 115). Wie wahr das fir mich
ist; verwirrend und bestirzend und begliickend. Der verstreute
Haufen hat sich ein klein wenig gesammeit und jede Gruppe der
Juden hat mitgebracht, was bis dahin ihr Leben bereichert oder
ermdglicht hat. Das Wort ,Schmelztiegel”, das oft fir Amerika
gebraucht wird, scheint mir nicht zutreffend fur das Gemeinte. Die
Integration durch das Wunder der neu entstandenen Sprache, der
alten ,heiligen Sprache", die jetzt jeder versteht und alltdglich
gebraucht, verdeckt nicht dis Vielfalt und Disparatheit der Her-
kinfte. Natirlich waren mir die europaischen Juden am néchsten,
am vertrautesten. Sie heiflen ,Jecken" und haben es nicht immer
leicht, weil sie ihre Flihrungspositionen nicht unangefochten an
die nachste Generation abgeben kénnen. Ich habe viele Frauen
und Manner gesehen und gesprochen, die aus Koln, Frankfurt,
Kiel und Berlin als Kinder entkornmen waren; die mit ihren Kindern
und Enkeln hebrdisch sprechen und Bicher in vier Sprachen
lesen. Die alten Ménner sind auch oft im Straflenbild sofort
eindriicklich, wenn sie schmal und etwas gebeugt einkaufen
gehen, beim Warten in der Schlange lesend, die kieinen Geniisse
des Lebens ernsthaft prifend und sorgféltig vorbereitet.

Die altere und alte Frauengeneration hat mehr als bei uns ihre
eigenen Lebensbereiche, selbstverstandiich und selbstbewuBt in
Haus und Familie wirkend — manche werden auch noch liebevoll
+~Mutti“ genannt, von Kindern, die iangst ein neues Heimatland
auch innerlich bewohnen. Das Beieinandersein alier Farben und
Formen ist ein asthetisches Yergniigen. Aber natlrlich 1&Bt sich
bei ndherem Hinsehen leicht herausfinden, wie neue Kreise und
Schichten sich gebildet haben. Familienleben ist senr wichtig, ist

maglicherweise dichter, verbindlicher, herzlicher, menschlicher,
genauer als vielerorts bei uns.

Daneben und dariiber steht die Gemeinschaft von Schule,
Jugenddorf, Kibbuz und — Armee. Die letztere ist so etwas wie die
Probe auf's Exempel fiir alle jungen Manner und Frauen, ob sie,
trotz aller Unterschiede, wirklich dazugehéren und dazugehéren
kénnen. Die anderen Gruppierungen dienen mehr oder weniger
der Bildung, Ausbildung, weil dafiir die Familie, genau wie tberall,
nicht und nicht mehr geeignet ist. Der Bildungsanspruch und -wille
ist ungemein groB. Ich konnte u.a. eine 10. Klasse besuchen, in
der eine vor zwei Jahren aus RuBland eingewanderte Lehrerin
von etwa 45 Jahren in hebréischer Sprache Biologie unterrichtete.
Von den 22 Kindern waren etwa die Hélfte im Lande geboren, der
Rest kam aus dem iran, Indien, Frankreich, USA und — dem
Saarland. Als ich, auf den besonderen Wunsch des Dorfleiters
eingehend, das blasse, junge Madchen aus Saarbriicken auf
deutsch nach ihrem Ergehen fragte, antwortete es: ,Es ist sehr
schwer, aber man lernt. Bei einem anderen Besuch in einer
Schule in Jerusalem, die zugleich wissenschaftliche und beruf-
liche Bildung vermittelt, trafen wir vier junge Leute in einem
Zimmer an. Drei von ihnen waren seit drei Jahren im Lande und in
der Schule, aus USA, Frankreich und Marokko kommend. Der
vierte, lang und blond und blauéugig, war ein Sabre (im Lande
Geborener) aus Nablus. Und mitten in unser Staunen hinein
offnete sich die Tlr und eine bildschone, externe Schiilerin aus
dem (berwiegend arabischen Teil Israels trat ein. In dieser Inter-
natsschule sind (ibrigens alle Gebdude mit Plaketten versehen,
die auf amerikanische und kanadische Spenderfamilien hinwei-
sen; haufig steht dabei ,Zur Erinnerung an ihre Tochter, ihren
Sohn .. .“. Juden in der ,neuen Welt", die sich Israel gegeniiber
verpflichtet fiihlen, stiften auf solche Weise eine Verbindung zwi-
schen der ,Diaspora“ und dem jungen Land.

Schonheit, Kraft und Bedrohung sind nahe und deutlich
beileinander — Direktheit dort statt Abschirmung hier

Natirlich bin ich mir nicht sicher, ob ich vielleicht dort besser
beobachtet, genauer hingeschaut habe, als hier bei uns. Aber ich
kann mir nicht helfen, in Israel weichen die Menschen weniger
aus. Sie kommen sich naher und sie verlangen mehr voneinander
als in unserem Land. Gibt es hier einen Zusammenhang mit der
fortlaufenden, alles durchdringenden Bedrohung des Landes? Ich
denke ja. Ich empfand stark, was die Kriegsgefahr bedeutet, als
ich mit israelischen Freunden an die libanesische Grenze fuhr, als
ich in Jerusalem durch die Altstadt und auBerhalb der Stadtmauer
lief und als ich bei Fahrten (ber Land die Kommentare meiner
Mitreisenden anhérte. Die vielen Kinder und Jugendiichen sind
iiber die MaBen schon und kréftig, sie bewegen sich herrlich, sie
kénnen singen, tanzen und tdpfarn oder Landarbeit leisten, tech-
nische Geréte und Waffen bedienen — sie kdnnen auch das.
Uberall ist der Krieg das Gespréchsthema Nummer eins und
danach kommt dann die Vergangenheit, die Jugend, die Welt und
die Hoffnung auf Versdhnung . ..

in der Universitat in Tel Aviv, die vielleicht die judischste der
Hochschulen ist, fiel mir eine Gruppe von Studentinnen und
Studenten auf, die ein etwas exklusives Wir-Gefdhl verbreiteten,
gar nicht intellektuell, sondern eher national und politisch. Ich
habe nicht gewagt, sie englisch anzusprechen, hétte aber gerne
gewuBt, woriiber sie so eifrig diskutierten.

Ubrigens werden {berall Handtaschen kontrolliert, auch beim
Eintritt in den Campus der Universitat. Der Wachter war ein alter
Mann. Er schaute pflichtgemaB meine Utensilien an, dann mich
und sagte mit einem schwer zu beschreibenden Tonfall auf
deutsch: ,Dankeschdn”.

Es gibt wohl wenig Laissez-faire in Israel, auch in der Kunst.
Padagogisch ist es die Intensitit und das Engagement der
Erwachsenen, das dem entgegensteht. Eigenleben der Kinder
und Spielraum der Jugendlichen werden bewuBt geplant, sie
entstehen nicht von allein. Aber weil das Leben so anstrengend
ist, suchen die Erwachsenen und Alteren nach Ruhe — und ich
habe in der kurzen Zeit nicht gesehen, wo sie die finden.

Bellow schreibt in &hnlicher Stimmung: ,Wenn die Schénheit auch
nur ganz wenig zuriickkehrt, wird einem bewuBt, wie tief unsere
gesellschaftlichen Wunden sind, wie schmerzlich es ist, sténdig



an nichts anderes als an Aggression und Verteidigung, Super-
méchte, Diplomatie, Terrarismus, Krieg zu denken” (S. 99).

Die Schonheit kehrt in Israel haufig zuriick, unter den Menschen,
in der Natur, der Kultur und Kunst. Und sie verfihrt Gaste und
Einwohner zur Betrachtung, wo dauernd Taten gefordert sind.

Ich finde menschliche MaBe und Gewichte, riesige Zeit- und
kleine Wohnraume

Wie ein Schwindelgeftihl erfaBte mich immer wieder der Anspruch
auf Vergegenwartigung von 3000 Jahren und der Konzentration
groBer Teile unserer Menschengeschichte auf ein ziemlich
bescheidenes Gebiet. Dabei waren die menschlichen MaBe
immer sichtbar und Monumentalitdt oder Pathos wirkte, wo vor-
handen, eher rihrend als pratentids.

Im Kinderdorf Aloney ltzchak in der Nahe von Benyamina bei-
spielsweise liegen Trammer aus der Zeit des ersten Tempels Uber
ein weites Gebiet verstreut in der Landschaft. Niemand rdumt sie
weg, nur ab und zu arbeiten sich Archéologen etwas weiter voran
in den Schétzen. Dazwischen stehen leichte kleine Hauser, die
Herkunft aus der Barackenzeit nicht verleugnend. Da wohnen
Kinder, aber auch deren Erzieher, z.B. Dany Léw, der hier als Bub
»ein Zuhause fand“, wie er sagte. Jetzt ist er der Direktor der
Einrichtung, die auch Naturschutz betreibt, weil so viele seltene
Blumen zwischen den Trimmern blihen. ,Das macht wenig
Schwierigkeiten“, sagte er, ,die Kinder reiBen keine Pflanzen ab;
sie flhlen sich verantwortlich fiir diesen Reichtum.” —

Die Kinder leben tberall in den Dérfern in kleinen und bescheiden
eingerichteten Zimmern, zu dritt oder viert, und ohne das, was
vielleicht auch in Israel unter familidrer Behaglichkeit verstanden
wird. Die Jugend-Aliyah hat eigene Supervisoren eingestellt, die
in asthetischer Erziehung und den asthetischen Aspekten des
Lebens und Wohnens beraten kénnen. Natlrlich gibt es auch in
Israel die Gefahr der ,Konsumorientierung" der Jugend und jiin-
geren Erwachsenen mit entsprechenden Begleiterscheinungen.
Wir haben einen reich gewordenen Kibbuz besucht, in dem die
Familien sehr ansprechend, aber nicht luxuriés wohnen. Dort ist,
wie Uberall, die Auseinandersetzung zwischen Kinderhaus-Orien-
tierung und Familien-Orientierung fiir Kinder und Jugendliche in
vollem Gange. In Giwath Chaim schlafen die Kkleinen Kinder
~noch* zusammen im Kibbuz. In vielen anderen Kibbuzim ziehen
sie erst mit 14 Jahren in ein Jugendhaus um. Es sind Uberall, wie
ich horte, die Mutter gewesen, die das durchgesetzt haben. Sie
wollten ihre Kinder langer und vitaler bei sich haben. Die Meinun-
gen, ob das ein Fort- oder Rickschritt sei, gehen auseinander.

Immer wieder fiel mir auf, mit welcher Sorgfalt sich die Menscheri
menschlichen Fragen zuwenden. Vielleicht hat sich die jldische
Glaubigkeit und Religiositat in diese Akkuratesse der Humanitat
hinein sakularisiert? Vielleicht ist Religion — Grindlichkeit im
Denken und Fuhlen? Sicher nur, wenn sie keine herrscherliche
Ideologie ist. Da stoBen sich auch in Israel die Auslegungen und
Weltanschauungen hart im Raum. Die Menschen, die ich kennen-
lernen konnte, waren keine ldeologen, aber grindliche Humani-
sten. Sie kennen z.B. kaum die bei uns so wichtige Forderung,
Aufsicht und Beratung voneinander zu trennen. Supervisoren
nehmen es auf sich, Mitarbeiter zu beraten und auch zu sagen,
.was so nicht geht". ,Das missen wir deutlich machen", sagen
sie, ,sonst hat die ganze Beratung keinen Sinn." Die Konflikte
konnen hart sein, aber niemand will ihnen ausweichen und die
Methodenglaubigkeit hat auch ihre Grenzen.

Nahezu unbegrenzt ist aber das Zutrauen zum Studieren und zum
erfolgreichen Nach-Denken. Deshalb waren auch so viele Wis-
senschaftler zum KongreB gekommen, weil das Forschen hoch im
Kurs steht. Zu Fragen der Heimerziehung gibt es in der ganzen
Bundesrepublik Deutschland nicht halb so viele kompetente Pro-
fessoren wie in dem kleinen Israel. Neulich fand ich eine Fotogra-
fie aus den 30er Jahren, aufgenommen im jidischen Warschau,
in einem Buch von J. B. Singer und mit der Unterschrift versehen:
.Uber ein Problem reden”. Genauso habe ich wahrgenommen,
was sich zwischen den riesigen Zeit- und eher bescheidenen
Wohnraumen in Israel abspielt: Wenn ein Gespréch im Gang ist,
dann sind alle dabei, und es hort sobald nicht wieder auf. Weil
soviel passiert, was nicht zu bewaltigen ist, kann es doch wenig-
stens besprochen werden, mit allem Fleifl und aller Klugheit, um

das, was da ist, ndher heranzuholen oder ein wenig von sich
abzuhalten — je nachdem.

MaBlos und unermeBlich:
die unmenschliche Vergangenheit, die nicht vergehen kann

Das ist der Grund, warum in Israel niemand neutral bleiben kann.
Es gab keinen Tag wahrend meiner Reise, an dem ich nicht
anstieB an eine Mauer aus Schuld und Schmerz. Helfen da
Vergleiche? Ich weiB es nicht. Auch heute morden und quélen
Menschen andere Menschen, strafen sie mit Verachtung und
lassen sie in Armut leiden. Mir hat dieser Vergleich nicht dazu
verholfen, den Holocaust zu sehen als das gréBte unter vielen
menschlichen Verbrechen; ich habe in Israel und danach nicht
verglicnen, sondern versucht, nicht langer auszuweichen, zu ver-
drangen. Ein Volk hat ein anderes vernichten wollen und fast ware
es ihm gelungen, grausam, systematisch und perfekt. Ich habe
verstanden, was das Zeichen der Jugend-Aliyah meint: der abge-
hauene Baumstumpf, aus dem ein kleiner neuer Zweig sprieft.
Den neuen Zweig sehen heiBt den abgehauenen Baum bewei-
nen. In Israel konnte ich wacher, empfindlicher, aufmerksamer
werden fur Unrecht, Passivitat und achselzuckendes Hinnehmen.
Der gesamte KongreB fuhr nach Yad Vashem in Jerusalem, der
Gedenkstétte fiir 6 Millionen ermordeter Juden. Die deutsche
Gruppe wurde begriiBt von einem alteren Gelehrten mit leichtem
Berliner Klang in der Stimme. Er sagte: ,Wir tun hier das einzige,
was wir tun kénnen und immer getan haben angesichts aller
Lebenslagen: forschen und gedenken*. Das Forschen hat dabei
wohl nicht nur den transitiven Sinn des Erforschens, Herausbrin-
gens, sondern auch den des Uber-den-Biichern-Sitzens, bei dem
die Weisheit, die schon einmal erfaBt war, ganz langsam sich mit
dem jetzigen Leben verbindet. Das scheint nun allerdings eine
»unmoderne” Art der Vergangenheitsorientierung zu sein, wenn
das Heute alle Kréfte fordert. Aber in Israel, so hieB es immer und
immer wieder, wird es nur eine Zukunft geben, wenn die Vergan-
genheit nicht verschwindet. Und das bedeutet politisch das Rin-
gen um die staatliche Existenz; das bedeutet padagogisch eine
judische Bildung, die nicht Heldenfiguren, sondern Erniedrigte
und Beleidigte zum Thema hat (Ich konnte mich im Diaspora-
Museum in Tel Aviv davon Giberzeugen). Und das bedeutet theo-
logisch einen méglichen Dialog mit Christen, bei dem diese nicht
das erste Wort sprechen.

Jugend, Arbeit, Geduld — ich habe viel Zukunft gesehen

Bei einer Tanzgruppe aus einem Jugenddcrf, die mit groBer
Begabung und Intensitat auftrat, gab es Momente, die nicht
verwischt werden kénnen. So, wenn die Jungen und Madchen
sich biegen und beugen wie auf Chalgall‘s Bildern, in den Kleidern
und Huten die polnischen Stadel flr kurze Zeit beschwérend, mit
verhaltener Kraft, indirekt zur eigenen Starke, sogar selbstironisch
hinweisend auf die Begrenztheit des schonen Lebens. Und dann:
ein junger, dunkelhautiger, gelockier Mann tanzt den Ahasverus,
den ewigen Juden, einen der dunkelsten, negativsten Gestalten
der Menschenwelt. Und er tanzt in vorsichtigen, tastenden Bewe-
gungen sein Wandern, sein Suchen, Bitten und Hutabnehmen bis
zum langsamen Untergang, bei dem die Hande noch lange nach
oben zeigen. Und dann plétzlich bricht aus dem einsamen Tanz
ein Freudentaumel der Gruppe hervor, der Leben, Arbeit und
Errettung feiert. Die Umdeutung, das Umschaffen des armen
Juden in den neuen selbstbewuBten und identischen Menschen,
den Teilhaber am Leben, ist augenfallig gewesen im Tanz. Aber
nicht nur da, auch im Ringen um die Erziehung im Kibbuz war
praktisch sichtbar, was auf dem Spiel steht; auch bei der Ausein-
andersetzung wahrend des Kongresses zwischen dem Prinzip
der Jugend-Aliyah (,Jugend erzieht Jugend“) und dem Erzie-
hungs-Ministerium, das die Jugenddoérfer vorrangig fiir schwierige
kompensatorische und heilpadagogische Aufgaben heranziehen
will. Die Frage ist immer gestellt und anwesend, wer denn wen
und wozu beféahigen will und kann. Wenn es nach den Begabun-
gen und nach der Anstrengungsbereitschaft geht, so werden in
Israel noch viele Dinge geschehen, die anderswo als Wunder
gelten missen. Und dann werden trotzdem immer noch andere
Wunder notwendig sein. Da Israel kein Land ist ,wie andere
auch”, ist sicher die Hoffnung erlaubt, daB es Frieden haben wird.
Schalom.

Internationale Gesellschaft fir Heimerziehung — Geschéftsstelle — Heinrich-Hoffmann-StraBe 3, 6000 Frankfurt/Main
Verantwortlich fur den Inhalt: Gerhard Haag, Druck: Walhalla u. Praetoria Verlag, Regensburg



MODILUX

LA PORTE DE GARAGE BASCULANTE
NON DEBORDANTE
'FABRIQUEE UNIQUEMENT SUR MESURES

e 5 g
B i e e S e e

s ¥

BT SR I TR
CADRES DORMAN
ET OUVRANT: - Aluminium anodisé tons naturel ou
acrylite blanc et brun foncé
REMPLISSAGE : - Frises PVC - tons blanc, gris et
brun foncé
- Frises aluminium anodisé tons natu-
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¢ Edelholzpaneelen e Fertigparkett
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Alzlngen/Hespéra nge OUVERT TOUTE LA SEMAINE
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Syndicat Educotion et Sciences (SES) (2. ®
Syndil:at Erziehung und Wissenschaft (SEW) OCB L

18, rue Auguste-Lumigre confédéraﬁon
Luxembourg ;
Téléphone: 48 81 45 _ Syndicale
: Indépendante
Bureaux ouverts: Luxembourg,
tous les jours de 14-18 heures le

excepté samedi et dimanche

permanence syndicale:
mardi et jeudi de 14-16 heures

- COMMUNIQUE DE PRESSE:

REFORME DE LA FORMATION DES EDUCATEURS

Dans une lettre en date du 9.11.1982 le SEW/OGB-L a demand& une entrevue
avec Monsieur le Ministre de l'Education Nationale pour discuter du
nouveau prbjet de loi concernant la réforme de la formation des
éducateurs ainsi que de la position et des propositions du SEW/OGB-L i
ce sujet.

Le SEW/OGB-L tient a confirmer qu'une prolongation des é&tudes des
éducateurs de 2 & 3 années est une prémisse indispensable nour garantir

un travail efficace et qualifié dans les différents domaines de
1'éducation. .

. Lors de la conférence de presse du Conseil des Ministres en date du
‘ler octobre une liste de projets de lois prioritaires qui seront
déposés a la Chambre des Députés durant la session parlementaire 82-83,
a été rendue publique,

Le SEW/OGB-L est inquiet de ne pas trouver sur cette liste le projet

de réforme de la formation des &ducateurs et ce d'autant plus que le
projet de réforme de la formation des instituteurs y figure. Le Ministre
de 1l'Education Nationale avait promis de déposer les deux projets

" dans des délais raisonnablement raporochés ". '

Le SEW/OGB-L estime que " des délais raisonnablement rapprochés " doivent
se situer dans une méme session parlementaire,

SEW/OGB-L,

Luxembourg, le 22 novembre 1982.
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Pour vos excursions

en autocar,

demandez notre choix

de programmes pour
sociétées et notre brochure
des circuits organises

a travers toute I’Europe.
Keispelt Tél. 301-46 (3 lignes)
Eischen Tel. 396-31
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11, avenue de la Liberte,
Luxembourg

Telephone 21188
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STRASSEN ~ 120, route d’Arlon
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Téléphones: 318819 ~ 31 03 61,
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ALIAH DES JEUNES - ALIAH DES JEUNES - ALIAH DES JEUNES - ALIAH DES

Sigefroi WEIL

Président du Comité Luxembourgeois de |I"Aliah des Jeunes.

Historique et Activités de

I’Aliah des Jeunes en lIsrael.

L'entéte de nos invitations qui dit : " Immigration et Education
d'Enfants en Israel " exprime l'ambivalence des buts de 1'Alijah
des Jeunes en Israel. Déja le mot hébreux " Alijah " a deux signi-
fications : Il exprime a la fois la montée physique , le retour

a la terre d'Israel, et la montée morale et spirituelle.

L'action de 1'Alijah des Jeunes depuis sa création en 1933 est
dirigée vers les deux buts : Sauver des enfants juifs, chaque fois
que leur vie est en péril, et puis les intégrer dans la nouvelle
communauté d'Israel parlant la langue hébraique et développant une
nouvelle culture basée sur l'héritage spirituel d'Israel et la civi-

lisation moderne.

Au commencement le mouvement Alijah des Jeunes fut une mesure de
secours pour sauver la jeunesse juive allemande menacée par l'essor
du nazisme en Allemagne. L'idée du transfert des enfants juifs en
Palestine était celle de Recha Freier, femme d'un Rabbin de Berlin,
ardente sioniste allemande. Un aprés-midi de janvier 1933 alors que
les troupes d'assaut nazies parcouraient les rues de Berlin pour
célébrer la victoire d'Adolf Hitler, Recha Freier et sept jeunes
chefs sionistes se réunirent dans le bureau d'un notaire juif pour
discuter des moyens de sauvetage de la jeunesse juive allemande
devant la menace hitlérienne. Lors de cette réunion, 1l'Alijah des
Jeunes fut créée, mouvement qui dans la décennie qui suivit et durant
laquelle plus d'un million d'enfants juifs périrent en Europe par
les persécutions nazies, réalisa le sauvetage de dizaines de milliers
d'adolescents juifs a travers toute 1'Europe des griffes de 1l'Holo-
causte.

Le Congrés Sioniste Mondial qui se réunit au cours de 1'été 1933
fonda un Service spécial , 1'Aliath Hanoar c'est la traduction dans
la langue Hébraique d'Alijah des Jeunes pour arréter un plan de sauve-
tage organisé des adolescents juifs de l'Allemagne et choisit Mrs.

Henrietta Szold, la fondatrice américaine de la fameuse organisation
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des Femmes Juives " Hadassali " pour diriger l'installation et
l1'éducation des jeunes immigrants en Palestine. C'est elle qui a
établi les bases éducatives de 1'Alijah des Jeunes aux trois

principes fondamenteux : Etudes, Travail, Vie en groupes.

Aprés une préparation adéquate dans un Centre agricole en
Allemagne " Hachscharah " le premier groupe de 43 garcons a 1l'Aage
minimum de 15 ans quittait 1'Allemagne le 19 février 1934 et fut

accueilli au Kibboutz " Ein Charod " , leur nouveau foyer.

Un mois plus tard arriva un groupe de filles qui ont été envoyées
a 1'Ecole d'horticulture " Talpiot " qui était dirigée par Rachel
Ben Zioi,l'épouse du futur président de 1'Etat d'Israel, Isaac Ben
Zioi. En juin 1934 1'Alijah des Jeunes amena son premier contingent
de jeunes Orthodoxes qui furent accueillis par le Kibboutz ortho-

doxe Roges pres de Petach Tikoah.

En 1939 plus de 5000 garcons et filles de 1l'Allemagne et de 1'Au-

triche avaient été sauvés et envoyés en Palestine par " Aliath Hanoar ".

Je voudrais souligner que les premiers groupes que 1'Alijah des
Jeunes envoyait en Palestine pendant la premiére période du régime
hitlérien provenaient surtout des mouvements de jeunesse sionistes
ce qui facilitait beaucoup leur implantation dans la vie communautai-
re des Kibboutzin, ou ils complétaient leur éducation et leur for-
mation de futurs pionniers. Il enfut autrement dans la deuxiéme phase
de 1'Alijah des Jeunes qui commencait brusquement en 1938, année de
graves événements politiques en Europe, quand Hitler envahissait
1'Autriche et les Swdétes, période tragique pour les Juifs d'Allemagne
et d'Europe Centrale lorsque dans la " Kristallnacht " les hordes
nazies profanaient et détruirent toutes les Synagogues et demeures

juives et jetérent tous les hommes dans les Camps de Concentration.

Il devenait évident que les communautés juives de 1'Europe étaient
condamnées et qu'il serait urgent de sauﬁer au moins une grande partie
des enfants menacés d'extermination. Durant les seules années de crise
de 1938 et de 1939 trois mille enfants furent expédiés en Palestine
par les soins de 1'Alijah des Jeunes. A partir de ce moment les Kib-
boutzin ne pouvaient plus étre les seuls lieux d'accueil. On dirigea

les plus jeunes vers des villages ou des maisons d'enfants qui ont
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été crées par Aliath Hanoar a cet effet. C'est en cette période cru-
ciale que furent ouverts les premiers Centres d'accueil et de tran-

sit par 1'Aliah des Jeunes, qui fonctionnent encore aujourd'hui .

Survient la deuxiéme guerre mondiale. La tdche d'Aliah devenait
plus compliquée. Elle Qﬁt mener une double lutte: d'abord trouver
des possibilités de sauﬁer les enfants de l'enfer européen, ensuite
se procurer auprées des Anglais qui occupaient et étaient maitres
absolus en Palestine les certificats d'immigration qui permettraient
a ces enfants d'entrer au pays. Tous les chemins d'évasion ont été
exploités. De 1'Est de 1'Allemagne ils furent conduits en fraude
vers la Suede neutre. Des routes d'évasion secrétesmenaient a travers
les Pays-Bas, la France et l1l'Angleterre. D'autres groupes gagnaient
la Palestine a travers la Mer Noire, la Turquie et la Syrie. Nombre
d'entre eux périrent sur des navires instables qui coulaient dans
la Mer Noire ou en Méditérannée. 800 enfants de Pologne ont vécu
une Odyséé terrible. Ils erraient pendant trois ans Tgé steppes
et les foréts de la Russie pour arriver finalement a Téhéran, d'ou
ils furent amenés en Palestine par les émissaires d'Aliath Hanoar
en 1943. Les " Enfants de Téheran furent suivis, un an plus tard
par des enfants de " Transdniestne " en Roumanie qui avaient été
libérés de camps de travail allemands grice aux efforts de la Croix

Rouge et de l'organisation juive-américaine " Joint ".

Pendant cette difficile période de la deuxiéme guerre mondiale
1'Alijah des Jeunes commenga a amener en Palestine des enfants
juifs de divers pays du Moyen Orient. En 1941 des adolescents
vinrent de 1'Irak, ou les Nazis avaient provoqué une vague de haine
sanglante contre les Juifs. 847 jeunes arrivérent de " Turquie et
quelques 500 orphelins furent sauvés secrétement du Yemen, ou

on les menacgait d'une conversion forcée a l'Islam.

Malgré les difficultés énormes de la période de guerre mondiale
1'Alijah des Jeunes réussit a acogeiillir 11000 enfants dans ses pro-

pres Villages de jeunesse et dans les groupes de Jeunes des Kibboutzin.

Vient la période de 1l'aprés-guerre qui vit arriver les rescapés
des Camps de concentration. Entre la fin de la guerre en Europe et
le début de la Guerre d'Indépendance d'Israel un total de 23000 jeunes
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survivants de 1'Holocauste furent amenés en Palestine par Aliath
Hanoar et placés dans les Centres de jeunesse et les Kibboutzin.

Les émissaires de 1'Alijah venus en Europe 1946 créérent un réseau

de Homes d'enfants a travers toute 1'Europe qui accueill rent les
enfants abandonnés errant a travers 1'Europe par petites bandes

a la recherche de leurs parents. Les camps de personnes déplacés en
Pologne et en Allemagne , les centres d'accueil en France, en Belgique
et en Hollande regorgmient de ces enfants traumatisés et apeurés par

les souffrances inhumaines des Camps de concentration.

La Haganah, force de défense des Juifs en Palestine fonda la
Brichah, organisation clandestine s'occupant de l'immigration i111é-
gale des survivants juifs de la guerre. Malgré les risques 4'un
passage en fraudede frontiéres fermées et de passages difficiles
de montagnes aucun convoi organisé par la Brichah ne partit sans
un groupe d'orphelins , gargons et filles. Les Anglais intercep-
térent et déportaient les illégaux dans les camps de détention
de Chypre. Mais 1'Alijah des Jeunes obti des autorités britan-
niques l'autorisation de fonder un Camp d'enfants a Famagusta en
Chypre avec 1l'aide du Joint Américain . Dans le cadre de ce camp
qui hébergeait continuellement quelques 2000 garcons et filles
les émissaires palestiniens d'Aliath Hanoar réussirent a créer
un véritable " Village de Jeunesse " ol les enfants travaillaient,
étudiaient et jouaient en attendant que les portes de la Palestine
s'ouvrent a eux , Au printemps 1948, quelques semaines avant le dé-
part définitif des Anglais et la proclamation de 1'Indépendance de
1'Etat le dernier groupe d'enfants juifs quitta les camps de refuge
de Famagusta entouré ae fils barbelés pour réaliser enfin leur désir

d'entrer en Israel, leur nouvelle patrie.

C'était le moment ol 1'Alijah des Jeunes dut modifier profondément
ses méthodes d'éducation pour répondre aux besoins de ces enfants,
survivants de 1l'Holocauste, dont un grand nombre n'avait jamais eu
le moindre foyer, des enfants trouvés et sans nom, découverts apreés
la guerre dans des ghétébs,‘deévéouvents ou des foréts, des enfants
qui ont eu besoin d'une attention spéciale et personnelle, d'un
éducateur qui savait les aider a se libérer des souvenirs fun

d'années de terreur et de souffrances inhumaines.

Les 23000 enfants survivants de l1l'Holocauste et confiés aux soins
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d'Aliath Hanoar ont été intégrés en Israel peu a peu dans le méme
cadre d'éducation que ceux qui étaient venus avant euxg¢.a dire re-
partis en groupes et assignés a des Villages de Jeunesse et des

" Kibboutzin.Leur arrivée coincida avec la lutte d'Israefmgzn indé-
pendance , fait important qui facilita grandement leur absorption
et leur adaptation a la vie nouvelle dans 1'Etat d'Israel récemment

établi, qui remplaca le vide que 1'Holocauste a créé dans leur vie.

Avant 1949,80 % des pupilles de 1'Alijah des Jeunes étaient
venus d'Europe. Mais immédiatement aprés l'établissement de 1'Etat
d'Israel commenca la grande immigration libre et 1l'arrivée massive
des Juifs des pays arabes. 76 % des enfants amenés en Israel par
Aliath Hanoar au cours des 4 premiéres années de la création de
1'Etat d'Israel vinrent non pas de l'Europe , mais du Yemen, de
1'Irak. ,du Maroc, de la Turqmie et d'autres pays du Moyen Orient et
de 1l'Afrique du Nord.

Des problémes entiérement nouveaux se posérent a 1'Alijah des Jeunes
La plupart de ces enfants venant avec leurs parents pendant le trans-
fert de communautés entiéres levantines par l'action du soi-disant
" Tapis roulant " n'étaient jamais sortis des ghettos, ou eux, leurs
péres et grand-péres avant eux avaient vécus partiellement dans une
ambiance presque médiévale au milieu de 1l'Islam. L'organisation
Aliath Hanoar prenait contact avec les familles dans les " Centres
d'immigration " récemment établis dans tout le pays pour les nouveaux
venus. Ils donnaient la priorité aux besoins des enfants de familles
nombreuses et nécessiteuses. De nouveaux centres , de nouveaux Villages
d'Enfants furent créés pour répondre aux demandes d'absorption crois-
santes. Le programme d'enseignement devait étre adapté aux besoins
de ces enfants auxquels manquaient les éléments les plus rudimentaires
et qui n'étaient nullement préparés a une vie en groupe. Un grand
changement fondamental dans l'orientation d'Aliath Hanoar s'effec-
tuait alors. On commeng¢ait de s'occuper intensément d'enfants physi-
quement et psychijuement inadaptés pour lesquels on créa des insti-
tutions spéciales, institutions qui ont été développées depuis a
un haut degré ce qui fait que 1'Alijah des Jeunes est aujourd'hui
considérée et reconnue mondialement comme une institution - pilote
pour l'éducation d'une enfance sous-développée.
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L'une des bases de la philosophie éducative de 1'Aliah des Jeunes
est une ferme confiance dans la valeur thérapeutique du milieu social
créé par le groupe de jeunesse soit dans un Village de jeunesse soit
dans un Kibboutz. Les enfants incapables de s'accomoder des nécessi-
tés de la vie au sein du groupe régulier des Communautés d'Enfants
sont placés en des groupes thérapeutiques dans des villages spéciaux
ou ils recoivent les conseils psychologiques dont ils ont besoin
tout en restant en contact étroit avec le groupe normal qu'ils re-
joignent apreés 1 ou 2 ans. Ce travail continue et il continuera aussi
longtemps qu'lIsrael accueillera de nouvelles vagues d'immigrants
comme derniérement 1l'arrivée des enfants de Russie qui provoqua des
difficultés inattendues d'adaptation culturelle a cause de 1'éducation
qu'ils avaient recu sous le régime communiste, dépourvue de toute
notion de judaisme. Avant qu'ils fussent intégrés dans la vie d'Israel
il était nécessaire de leur inculquer le sentiment de leur identité
juive ce qui ne se passait pas toujours sans difficultés, surtout
a cause de leur provenance d'un milieu urbain qui les révoltait par-
fois contre la tendance rurale qui est encore la base d'éducation
de 1'Alijah des Jeunes jusqu'a ce jour suivant en cela 1l'essence

originale de 1'idéologie sioniste

Travail de la terre , étude et vie en groupe sont les 3 piliers
de la philosophie éducative d'Aliath Hanoar fixés déja par Henrietta
Szold en 1934,

Néanmoins provoqué par les besoins multiples de 1'économie dyna-
mique du jeune Etat d'Israel et notamment par les besoins de main
d'oeuvre, ainsi que par les nécessités de la vie pratique auxquelles
le jeune immigrant d'Israel est soumis , 1'Alijah des Jeunes a di-
versifié depuis quelques années son programme d'enseignement. Parmi
les villages de jeunesse qui absorbent aujourd'hui gquelques 70 %
de tous les éléves de 1'Aliah un certain nombre s'occupe encore
primordialement de 1'enseignement agricole. Mais un grand nombre
d'entre eux se sont spécialisés dans d'autres domaines comme par
exemple le village de jeunesse de Nitzanim pres d'Ashkalon qui donne
des cours maritimes le village de jeunesse Mosenshom a Magdiel
qui a complétement abandonné 1l'exploitation agricole en faveur d'un

programme d'enseignement purement technique.

Le village de jeunes de Hadassah Neurim, ou se tenait le congres
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annuel de la F.I.C.E. et qui a déja été mentionné par les deux
délégués luxembourgeois Mme Tousch et M. Manderscheid a également
transformé dans les derniéres années son centre de modestes taches
rurales en une école supérieure de métiers divers, ou on enseigne
aux étudiants les professions industrielles les plus nouvelles,

par exemple le fonctionnement de machines électroniques compliquées.

D'autre part quelques villages de jeunesse s'occupent intégra-
lement de cours préparatoires aux grandes écoles secondaires pour
répondre aux exigeances croissantes de certaines sections de jeunes

immigrants qui sont attirés par les hautes études académiques.

Pour conclure je tiens a énumérer les possibilités variées que
1'Alijah des Jeunes offre aujourd'hui aux adolescents candidats a

l'éduaction dans ses institutions.

1) L'école avec internat dans les Communautés d'Enfants . L'éven-
tail des possibilités offertes dans cette catégorie est considérable-
ment large. Ils peuvent étre placés pour une durée d'un an dans de
nombreuses écoles de formation professionnelle et technique, ils
peuvent étre placés pour six ans dans des internats qui combinent
les programmes du lycée de la cinguiéme a la terminale. Certaines
écoles débouchent sur une carriére agricole, méme des études reli-
gieuses sont offertes. D'autres, avec un enseignement,plus classique
mettent l'accent sur les sciences, la mécanique ou les techniques
de laboratoire, toujours assurant un dipldme. D'autre part, comme
je 1'ai déja mentionné, il y a un nombre de villages d'enfants spé-
cialisés, l'éducation d'éléves d'un niveau trés bas. A travers des
programmes de rattrapage qui durent de 1 a 3 ans on essaie de pré-
parer ces éléves désavantagés a l'admission dans un internat normal

ou dans une école primaire classique.

2) Les groupes de jeunes au Kibboutz. Les pupilles de 1'Alijah
pensent choisir entre un programme de quatre ans pour enfants qui
vivent dans le Kibboutz comme un groupe séparé, indépendant de
1'éducation des enfants des membres du Kibboutz.Et un programme de
4 ans pour des enfants qui vivent, étudient, travaillent et jouent
avec les enfants nés au Kibboutz. Il y a également au Kibboutz des

L 4

cours pour des pupilles , arrieres aux études, pour rattraper le

niveau normal des adolescents de leur Age.Ils prennent part a la vie
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communautaire dans un environnement amical qui les soutient et en-

courage.

Les enfants en détresse par un manque de passé familial peuvent
étre placés dans une famille d'un Moshao , l'autre forme de colonie
agricole non communautaire, ou ils trouvent un accueil chaleureux

pour rattraper un retard scolaire dans une ambiance saine et amicale.

3) L'Alijah des Jeunes a créé une autre option pour ses candidats
aux €tudes dans des " Centres de jeunes pour externes ", donc r.on
communautaires, les soi-disant " Day-Center ". Ils ont été ouverts
pour des adolescents défavorisés qui ne veulent pas quitter 1'ambian-
ce familiale de leurs foyers. Ces " Day-Center " sont ouverts a plein
temps dans les quartiers pauvres des grandes villes, ainsi que dans
les villes de développement, les études durent de un a trois ans.

Ils offrent généralement un enseignement moins sophistiqué vu le
niveau initial faible de ses éléves. Néanmoins les adolescents
peuvent apprendre en plus des sujets généraux et des études juives
et hébraiques un métier industriel ou commercial adapté a leurs dé-

sirs et capacités.

Chers amis, 1l menerait trop loin si je voulais encore approfondir
sur des Réalisations particuliéres et récentes d'Aliath Hanoar. Per-
mettez-moi de mentionner seulement quelques-unes trés intéressantes
Alphabétisation d'adolescents illettrés, développement artistique
d'éleves traumatisés par leur environnement familial en cultivant
leur godt pour la musique , les arts plastiques, la danse, le cinéma,
etc A cet effet un Artbus rend visite chaque semaine aux institutions
qui ont pris en charge cette catégorie d'enfants désavantagés. Mon
exposé serait incomplet si je ne mentionnais pas le programme
d'enseignement de l'intelligence pure, de la connaissance pure qui
a eété dévelgpéelernierement par le fameux Professeur Feuerstein, co-

ryphée, mondialement reconnu par ses performances en ce domaine.

Mesdames, Messieurs, je termine en disant que le mouvement Alijah
des Jeunes, n'est pas un organisme de charité, c'est un mouvement
qui par ses prestations passées, présentes et futures honore le genre

humain.

Tous ceux qui de prés ou de loin sont impliqués dans ce travail
sont saisis par la profonde humanité qui dicte tous ces actes.

Je vous remercie.
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